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1. Introducao Pdg.3

O presente Plano de A¢des de Melhoria (PAM) resulta do Relatério de Autoavaliagio de 2023/2024 e articula as agdes com o Projeto
Educativo, o PAM, o Relatério de Avaliagiao Externa emanado da IGEC, entre outros.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliacdo e Equipas Operacionais em articulacdo com a Direcdo e permitird a definicdo de novas
estratégias mobilizadoras da melhoria da organizacdo escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacdo do servico
educativo.

Este documento, que engloba um conjunto de estratégias cuja principal finalidade é a melhoria do funcionamento e do desempenho do
Agrupamento, encontrando-se estruturado em trés fases de um processo metodoldgico:

a) PAM Inicial, que consiste no planeamento das a¢des de melhoria;

b) PAM Intermédio, que contempla a avaliagdo intermédia e a monitorizacdo das a¢es de melhoria;

c) PAM Final, que avalia as estratégias implementadas e os resultados alcangados.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade do Agrupamento, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se
ao longo do ano letivo de 2024/2025.
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2. Plano de Agdes de Melhoria el

2.1. Identificagdo das a¢des de melhoria

No preenchimento desta tabela, sdo elencados os aspetos a melhorar/oportunidades de melhoria com a indicagdo da fonte de informagéo (relatério de
autoavaliagdo e outros documentos identificados na Introdug&o), associando cada aspeto a melhorar/oportunidade de melhoria a uma drea abrangente e
relevante. Seguidamente, formulam-se as agdes de melhoria, garantindo que cada drea esteja associada a pelo menos uma agdo de melhoria.

Fonte Aspetos a melhorar/Oportu es de melhoria Area Agdo de melhoria

128. Os alunos participam nos processos de tomada de decisdo,
Relatdrio AA |apresentando as suas ideias e sugestdes, por exemplo, através

CAF 23/24 das Assembleias de Escola e das Assembleias de Turma. - Cidadania
Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES
Relatdrio AA |130. A Associagdo de Estudantes participa de forma ativa na Cidadania
CAF 23/24  |vida da Escola. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES
163. O Agrupamento incentiva a participagdo dos alunos na
vida da escola, estimulando a apresentagdo de ag¢des por
Relatdrio AA |iniciativa prépria e a assungdo de responsabilidades em Cidadania
CAF 23/24  |consondncia com os principios de participagdo civica e
democratica. - PD 2.2 e 3.2 CEB e ES, Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES e a) Promover a participagdo ativa dos alunos na vida do
Pais/EE 2.2 3.2 CEB e ES Agrupamento e em projetos/atividades no ambito da
Educagdo para a Cidadania.
191. Os alunos/criangas participam em atividades/projetos
Relatério AA | promotores dos valores de cidadania e de convivéncia " .
Cidadania

CAF 23/24  |democrética (solidariedade, cooperagdo, responsabilidade...). -
Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES e Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB e ES

141. O Agrupamento prima pela manutengdo cuidada dos
espagos e equipamentos, garantindo a higiene e a seguranga e
envolvendo todos os membros da comunidade educativa na Cidadania
sua preservagdo. - PD 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e ES, AT, Alunos 2.2 e
3.2 CEB e ES e Pais/EE 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e ES

Relatério AA
CAF 23/24

Relatério AA  |169. Ha uma boa relagdo entre o pessoal ndo docente e os

Cidadania
CAF 23/24  |alunos/criangas. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB e Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB ! !

185. O pessoal docente sente-se bem e motivado no
Agrupamento, procurando responder as necessidades da Cidadania
comunidade educativa. - PD ES

Relatério AA
CAF 23/24

b) Promover um clima relacional propicio ao trabalho

Relatério AA  |195. Percentagem de participagdo do pessoal ndo docente nas Cidadania colaborativo e conducente ao sucesso escolar.

CAF 23/24 |atividades de natureza voluntaria. - GAA Agrupamento

116. As situagdes de indisciplina sdo analisadas em sede

propria, visando a implementagdo de estratégias de melhoria. - Cidadania

PD 1.2 CEB e ES

Relatério AA  |166. Os docentes intervém imediatamente nos casos de
CAF 23/24 indisciplina. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES

Relatério AA
CAF 23/24

Cidadania

12. Os docentes, funciondrios e pais/EE reveem-se na missdo,
visdo e valores do Agrupamento. - AO 1.2, 2.2 e 3.2 CEB, AT e Comunicagdo
Pais/EE 2.2 3.2 CEB e ES
18. A Diregdo promove, com rigor e transparéncia, a divulgagdo
Relatdrio AA |publica e o reconhecimento do trabalho desenvolvido no

CAF 23/24  |Agrupamento. - PD 1.2 CEB, AO EPE, 1.2, 2.2 e 3.2 CEB, AT e
Pais/EE 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e ES

Relatério AA
CAF 23/24

Comunicagdo

112. S&o disponibilizados guides e tutoriais como auxiliares na

realizagdo de tarefas e na uniformizagdo de procedimentos. - Comunicagdo

PD1.2,2.2e3.2CEBeES

114. A comunidade escolar tem conhecimento das atividades

Relatdrio AA |do Agrupamento, nomeadamente as inscritas no Plano Anual
CAF 23/24  |de Atividades. - AO EPE e 1.2 CEB, AT, Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES

e Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB e ES

Relatério AA
CAF 23/24

Comunicagdo

115. A comunidade educativa conhece o Regulamento Interno

Relatério AA
CAF 23/24 do Agrupamento. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES e Pais/EE EPE, 2.2 Comunicagdo
e3.2CEBeES
- 118. O pessoal ndo docente tem toda a informagdo necessaria
Relatdrio AA N N
CAF 23/24 para se organizar e desempenhar adequadamente as suas Comunicagéo
fungdes. - AT
2. Aci a inf d0i -
Relatério AA I3. A circulagdo da |'n orma‘ga(? |ntAern? pchessa se o
eficazmente e através das vias institucionais. - PD 2.2 e 3.2 CEB Comunicagao
CAF 23/24
e AT
134. A comunidade escolar encontra toda a informagdo de que
it: agina do A, t lo,
Relatério A |MECESSita na pagma o grupa.men o (por exemp9 -
CAF 23/24 documentos orientadores, meios de contacto de diferentes Comunicagdo
6rgdos...). - AO 2.2 e 3.2 CEB, AT, Alunos 2.2 e 3.2CEBe ES e
Pais/EE Agrupamento
Relatério AA I74A~Os alunos recebem |nformaq?o adequada quanto as suas -
CAF 23/24 opgdes escolares e oferta formativa do Agrupamento. - Alunos Comunicagdo
2.2e3.2CEB e ES e Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB e ES
Relatério AA 192. Aimagem do Agrupamento na comunidade em que estd
CAF 23/24 inserido é positiva. - PD ES, Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES e Pais/EE Comunicagdo
2.2e3.2CEBeES c) Melhorar a comunicagdo interna e externa.
PAM 23_24 MaFeriaIizar novas.for[nas de participagdo e comunicagdo e Comunicacio
aprimorar a organizagdo do Agrupamento
- 162. Os docentes desenvolvem e partilham na comunidade
Relatério AA . . L . icacs
educativa projetos/atividades inovadores. - PD 2.2 e 3.2 CEB e Comunicagdo
CAF 23/24
ES
Relatério AA 143. Os pais/encarregados de educagdo conhecem os critérios
CAF 23/24 de avaliagdo das varias disciplinas/areas de conteudo. - Pais/EE Comunicagdo

2.2e3.2CEBeES
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Relatério AA  |133. A comunicagio entre a escola e familia é eficaz. - Pais/EE Comunicacio
CAF23/24 [22e32CEBeES ¢
158. Os pais/encarregados de educagdo sdo informados e
Relatdrio AA |esclarecidos atempadamente sobre os progressos e L
e . . Comunicagdo
CAF 23/24  |dificuldades nas aprendizagens do seu educando. - Pais/EE 2.2

e3.2CEBeES

Relatério AA

127. O Agrupamento promove a participagdo dos
pais/encarregados de educagdo no processo de ensino-

Comunicagdo

CAF 23/24 aprendizagem dos alunos/criangas. - PD 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e ES
e Pais/EE Agrupamento
170. Os pais/encarregados de educagdo tém sido um recurso
Relatdrio AA |fundamental na procura de solugbes para os problemas dos L
. . Comunicagdo
CAF 23/24  |alunos/criangas. - PD 2.2 e 3.2 CEB e ES e Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB e

ES

Relatério AA

175. Os pais/encarregados de educagdo estdo satisfeitos com o
desenvolvimento do seu educando desde que frequenta este

Comunicagdo

CAF 23/24
/ Agrupamento. - Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB e ES
Relatério AA |197. Percentagem de participagdo dos pais/EE nas atividades de —
L. Comunicagdao
CAF 23/24  |natureza voluntaria. - GAA 2.2 e 3.2 CEB e ES
Rt A | Agrpamenea - Alnos 15 .35 CEB e £ Comunicageo
CAF 23/24 ! erup -~ Alunos 2.5e 3.2 unicag:

Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB e ES

Relatério AA

137. Verifica-se uma melhoria na comunicagdo e na articulagdo
entre as escolas, promovendo-se uma cultura de

Comunicagdo

CAF 23/24  |Agrupamento. - PD 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e ES, AO EPE, 1.2, 2.2 e 3.2
CEB e AT
- 164. Os alunos sentem-se bem, fisica e emocionalmente, no
Relatério AA . . .
Agrupamento. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES e Pais/EE 2.2 e 3.2 Ensino e Aprendizagem
CAF 23/24
CEBeES
- 168. H4 uma boa relagdo entre os docentes e os
Relatério AA . . . .
alunos/criangas. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES e Pais/EE 2.2 e 3.2 Ensino e Aprendizagem
CAF 23/24
CEB
Relatdrio AA |142. Os alunos compreendem os critérios de avaliagdo das . .
L o Ensino e Aprendizagem
CAF 23/24  |varias disciplinas. - Alunos ES
144. Os docentes utilizam a avaliagdo formativa com indicagdo
de feedback (oral/escrito) por dominio, como prética
Relatorio AA |reguladora do processo de ensino-aprendizagem. / Os Ensino e Aprendizagem
CAF 23/24  |professores indicam, por dominio, quais vo sendo os P 8
progressos e as dificuldades dos alunos. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB e
ES
- 152. Os docentes utilizam instrumentos de avaliagdo
Relatério AA | " . . . . .
diversificados para a avaliagdo formativa e sumativa. - Alunos Ensino e Aprendizagem
CAF 23/24
ES
- 146. Os recursos e as estratégias utilizadas sdo ajustados as
Relatério AA . ) . . . .
CAF 23/24 capacidades e ritmos de aprendizagem dos alunos/criangas. - Ensino e Aprendizagem
Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES
150. O Agrupamento procede ao acompanhamento dos PIPSI
Relatdrio AA | (Plano Individual de Promogdo do Sucesso e Inclus3o) Ensino e Aprendizagem
CAF 23/24 elaborados, sendo estes eficazes na melhoria do sucesso e P! &

inclusdo.-PD 2.2e 3.2 CEB e ES

Relatério AA
CAF 23/24

193. O Agrupamento garante a igualdade de oportunidades e

assegura as condigdes necessarias para a inclusdo de todos os
alunos/criangas. - AT, Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES e Pais/EE 2.2 e
3.2CEB e ES

Ensino e Aprendizagem

Relatério AA

159. As tutorias, mentorias e outras atividades extracurriculares
(por exemplo, clubes, Desporto Escolar, AEC, AAAF) sdo
adequadas, incentivando hébitos de trabalho e a partilha de

Ensino e Aprendizagem

CAF 23/24
/ saberes. - PD 1.2 CEB e ES, Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES e Pais/EE
22e3°2CEBeES
160. Os projetos de oficinas e outros apoios sdo adequados,
Relatdrio AA | contribuindo para o sucesso escolar dos alunos. -PD 1.2,2.2 e Ensino e Aprendizagem
CAF23/24 [3.2CEB eES, Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES e Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB e P 8

ES

Relatério AA
CAF 23/24

161. O Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO) tem
desempenhado um papel fundamental na promogao da
inclusdo e do sucesso dos alunos. - PD ES

Ensino e Aprendizagem

Relatério AA
CAF 23/24

155. Os docentes diversificam estratégias, recorrendo a
aprendizagem cooperativa, as metodologias ativas e ao
trabalho pratico/experimental, de modo a reforgar a
autonomia e o sucesso dos alunos. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES

Ensino e Aprendizagem

Relatério IGEC

Generalizagdo da diferenciagdo pedagdgica em sala de aula,
com recurso a diversificagdo das estratégias de ensino, a
aprendizagem cooperativa e as metodologias ativas, de modo

Ensino e Aprendizagem

15_16 . . .
a reforgar a autonomia e o sucesso dos alunos, incluindo os
que tém desempenhos de exceléncia
Relatério AA 147. Os docentes utilizam ferramentas digitais como elementos
CAF 23/24 facilitadores do processo de ensino-aprendizagem. - Docentes Ensino e Aprendizagem
ES e Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES
154. Os docentes planificam o processo de ensino-
Relatdrio AA | aprendizagem de forma colaborativa, de modo a promover a . .
. N . g . ~ . Ensino e Aprendizagem
CAF 23/24 | gestdo articulada e sequencial do curriculo (articulagdo vertical

entre as disciplinas/conteddos). - PD ES

Relatério IGEC
15_16

Formalizagdo das decisBes respeitantes a articulagdo vertical,
pelos docentes dos diferentes niveis de educagdo e de ensino,
a integrar no plano de estudos e de desenvolvimento curricular

Ensino e Aprendizagem

Relatério IGEC

Supervisdo da pratica letiva em sala de aula, como forma de
promover o desenvolvimento profissional, através da partilha

Ensino e Aprendizagem

15_16 de experiéncias e da reflexdo conjunta aprofundada sobre a
agdo para a melhoria
Aperfeigoar o processo de ensino aprendizagem e as formas de . .
PAM 23_24 Ensino e Aprendizagem

articulagdo entre ciclos

d) Melhorar o processo de ensino e aprendizagem, na dtica
de uma educagdo inclusiva e de uma eficaz articulagdo
horizontal e vertical.
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Relatério AA
CAF 23/24

149. Os alunos realizam atividades/projetos que envolvem
diferentes disciplinas. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES

Ensino e Aprendizagem

Relatério AA

148. Os alunos realizam atividades que desenvolvem o gosto
pela leitura e pela escrita, em diferentes disciplinas. - Alunos

Ensino e Aprendizagem

CAF 23/24
/ 2.2e3°2CEBeES
151. A biblioteca escolar colabora com os docentes no
Relatdrio AA |planeamento estratégico e também na concretizagdo das Ensino e Aprendizagem
i iz
CAF 23/24  |atividades curriculares desenvolvidas no seu espago, tendo por P 8

base os seus recursos. - PD EPE

Relatério AA

1109. Posicionamento nos “rankings” dos exames

Ensino e Aprendizagem

CAF 23/24  |nacionais/provas. - GAA 2.2 e 3.2 CEB

Relatdrio AA |1112. Taxa de sucesso dos alunos integrados em tutorias. - GAA Ensino e Aprendizagem
CAF 23/24 |2.2e3.2CEBeES

RCEI:;OZ?;Z':A 1114. Taxa de conclus&o (projeto educativo). - GAA ES Ensino e Aprendizagem

Relatdrio AA I.117. Taxa de retengdo ou desisténcia dos alunos do ES Ensino e Aprendizagem
CAF 23/24  |(infoescolas). - GAA ES

Relatdrio AA I.118. Taxa de retengdo ou desisténcia dos alunos do 3.2 Ciclo Ensino e Aprendizagem
CAF 23/24  |(infoescolas). - GAA 2.2 e 3.2 CEB

Relatério AA

1124. Percentagem de alunos com apoio ASE que concluem o

Ensino e Aprendizagem

CAF 23/24  |3.2 ciclo em trés anos (infoescolas). - GAA 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA !SA A atuagdo da [zlref;ao assenta em principios de equidade, )
CAF 23/24 justica e transparéncia. - PD 1.2, 2.2 e 3.2 CEB, AO EPE, 1.2, 2.2 ¢ Lideranga
3.2CEB e AT
Relatério AA 17. As ‘cheflas estdo d|sp0r»\|ve|s para a resolugdo de problemas )
e motivam para a melhoria do trabalho no Agrupamento. - AO Lideranga L ,
CAF 23/24 EPE e 1.2 CEB e AT e) Fortalecer uma cultura de exceléncia, através do
'_ — I dodial a . didlogo, da partilha e do reconhecimento do mérito no
Relatério AA 124. A E{lrecao pliomove uma cultura de dia o'gf), e confianga e ) Agrupamento.
CAF 23/24 de partilha, motivando e reconhecendo o mérito dos docentes. Lideranga
-PD1.2,22e32CEBeES
Relatério AA 125. A DnlregaO pljomove uma cultura de dlalo,g.o, de conflanga e )
CAF 23/24 de partilha, motivando e reconhecendo o mérito dos ndo Lideranga
docentes. - AO EPE, 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e AT
129. O Agrupamento estabelece parcerias com a comunidade
Relatério AA esc.olar (por exemplo, atraves~da Assoc.lagfw de ) )
CAF 23/24 Pais/Encarregados de Educagdo, Associagdo de Estudantes, Parceiras com a comunidade
Associagdo de Antigos Alunos, entre outros), promovendo a
sua participagdo ativa. - Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB e ES
- 19. A DlreAgao estabe!e_ce parcerias estrateglcfas com entidades ) Estreitar os lagos com os parceiros locais, articulando
Relatdrio AA |locais (Camara Municipal, Juntas de Freguesia...) para . . ~ . . .
N . . . Parcerias com a comunidade agdes em beneficio da comunidade educativa.
CAF 23/24 responder as necessidades da comunidade educativa. - PD ES,
AO EPE, AT e PaisEE 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e ES
126. Sdo concretizadas estratégias de prevengdo e de
Relatério AA intervengdo, em Farcerla' com out.ras institui¢Ges, em varias ) _
CAF 23/24 vertentes educativas: salide, ambiente, problemas de Parcerias com a comunidade
aprendizagem, comportamentos de risco, integragdo social e
profissional, entre outras. - PD 1.2 CEB e ES
Relatério AA 167. A oferta educativa do Agrupamento é adequada as
CAF 23/24 necessidades, interesses e expectativas dos alunos. - Alunos 2.2 Planeamento e estratégia

e 3.2 CEB e ES e Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB e ES

Relatério AA

131. A gest&o de recursos financeiros tem como prioridade a
melhoria do processo de ensino-aprendizagem. - PD 1.2, 2.2 e

Planeamento e estratégia

CAF 23/24 3.0 CEB e ES
140. A gestdo das instalagdes e espagos do Agrupamento é
Relatério AA |adequada as necessidades dos alunos/criangas e a Planeamento e estratégia
CAF 23/24  |funcionalidade dos servigos. - PD 1.2,2.2 e 3.2 CEB e ES, AO 1.2, 8

2.2e3.2CEBeESeAT

Relatério AA

172. Os alunos estdo satisfeitos com o horario e a qualidade do
atendimento nos diversos servigos da escola (biblioteca,

Planeamento e estratégia

CAF 23/24  |secretaria, bar, reprografia, etc.). - Alunos 2.2 e 3.2 CEBe ES e
Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB e ES
Relatdrio AA |188. Percentagem de absentismo do pessoal ndo docente. - Planeamento e estratégia
CAF 23/24  |GAA Agrupamento
Relatdrio AA 1107. Grau de eficiéncia energética. - GAA 2.2 e 3.2 CEB e ES Planeamento e estratégia
CAF 23/24

Relatério AA

139. Os recursos tecnoldgicos a disposigdo (incluindo a rede de
Internet) sdo suficientes e adequados as necessidades do

Planeamento e estratégia

CAF 23/24  |pessoal docente e a sua utilizagdo como recurso pedagdgico. -
GAA Agrupamento e PD 1.2,2.2e 3.2 CEB e ES
- 113. O pessoal ndo docente retine para uniformizar métodos e
Relatério AA . . . o
CAF 23/24 estratégias, de modo a garantir o bom cumprimento das suas Planeamento e estratégia

fungBes. - AO 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e AT

Relatério AA

121. A distribuigdo de tarefas é justa e os assistentes ndo se
sentem prejudicados. - GAA Agrupamento, AO Agrupamento e

Planeamento e estratégia

CAF 23/24
/ AT
120. Na distribuigdo do servigo (letivo e ndo letivo) e na
Relatdrio AA |estruturagdo dos horarios, a Diregdo tem em conta as L
- N L Planeamento e estratégia
CAF 23/24  |potencialidades e os constrangimentos dos vérios docentes. -

PD Agrupamento

Relatério AA

111. As chefias do pessoal ndo docente, em conjunto com os
funcionarios, analisam os resultados do trabalho realizado,

Planeamento e estratégia

g) Melhorar a gestdo dos recursos financeiros, materiais e
humanos.

CAF 23/24 |sendo definidas medidas de melhoria. - AO EPE, 1.2,2.2e 3.2
CEB e AT
119. A Diregdo assegura o desenvolvimento de uma cultura de
Relatdrio AA  |mudanga, promovendo a identificagdo, o planeamento e a Planeamento e estratégia
CAF 23/24  |implementagdo de inovagdes. - PD 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e ES, AO 8

EPEe2.2e3.2CEBe AT
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Relatério AA
CAF 23/24

122. H4 uma valorizagdo da formagdo continua enquanto
estratégia de desenvolvimento profissional, desencadeando-se
agdes para atender as necessidades identificadas pelos
docentes. -PD 1.2,2.2e 3.2CEB e ES

Planeamento e estratégia

Relatério AA

123. H4 uma valorizagdo da formagdo enquanto estratégia de
desenvolvimento profissional, desencadeando-se agdes para

Planeamento e estratégia

CAF 23/24 atender as necessidades identificadas pelos ndo docentes. - AO
1.2,2.2e3.2CEBe AT
Relatério AA 138.A apr?ndlzagem dlg]lt.al COnSFIt%II uma prioridade ?ara o »
CAF 23/24 desenvolvimento da pratica profissional do pessoal ndo Planeamento e estratégia

docente. - AO EPE

Relatério AA

190. Percentagem de participagdo do pessoal ndo docente em

Planeamento e estratégia

h) Promover a inovagdo e o desenvolvimento profissional.

CAF 23/24  |agBes de formacdo (projeto educativo). - GAA Agrupamento
I11. A Diregdo diagnostica as oportunidades e os
Relatdrio AA |constrangimentos do Agrupamento, adotando uma visdo e L.
. s cop Planeamento e estratégia
CAF 23/24  |uma estratégia adequadas as caracteristicas dos contextos
local e nacional. - PD 1.2, 2.2 ¢ 3.2 CEB e ES
13. O processo de autoavaliagdo do Agrupamento tem sido um
instrumento de melhoria das praticas pedagdgicas e
Relatorio AA || u. - ! ~p cas p . g &l . .
CAF 23/24 organizacionais (CAF Educagdo, Observatério de Qualidade, Planeamento e estratégia

Plano de AgBes de Melhoria, PADDE...).-PD 1.2,2.2e 3.2 CEB e
ES

Relatério AA
CAF 23/24

110. O Agrupamento tem em conta os resultados do processo
de autoavaliagdo na elaboragdo dos documentos orientadores
(Projeto Educativo, Plano Anual de Atividades, Regulamento
Interno). - PD 1.2 CEB

Planeamento e estratégia

Relatério IGEC

Formalizagdo do projeto que integre as diferentes praticas de
autoavaliagdo, devidamente coordenado pela respetiva
equipa, com o envolvimento da comunidade educativa na

Planeamento e estratégia

1516 elaboragdo de planos de agdo que incidam no processo de
ensino e de aprendizagem
Relatério AA 14. Existe articula.géofntre os varios 6rgdos de gestdo do B
CAF 23/24 Agrupamento (Diregdo, Conselho Geral e Conselho Planeamento e estratégia
Pedagdgico). - PD 1.2, 2.2 e 3.2 CEB
Relatdrio AA |165. Os alunos sentem-se seguros na escola. - Alunos 2.2 e 3.2 Planeamento e estratégia
CAF 23/24  |CEB e ES e Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB e ES
Relatério AA 171. As atividades desenvolvidas pelo Agrupamento sdo
CAF 23/24 diversificadas e adequadas aos interesses dos alunos/criangas. -| Planeamento e estratégia
Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB e ES
Relatdrio AA |1130. Taxa de execugdo das atividades do PAA. - GAA 2.2 e 3.2 L.
Planeamento e estratégia
CAF 23/24  |CEB e ES

i) Aperfeigoar a articulagdo entre os varios 6rgdos do
Agrupamento, tendo em conta o processo de
autoavaliagdo.

Tabela 1 - Identificagdo das a¢des de melhoria
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2.2. Matriz de priorizacao das acdes de melhoria

A priorizacdo das a¢des de melhoria baseia-se na aplicacdo da matriz da CAF e de GUT (Gravidade; Urgéncia; Tendéncia). Consiste em combinar quatro critérios: urgéncia,
capacidade, tendéncia e satisfagdo. Deste modo, as a¢Ges sdo priorizadas de acordo com a urgéncia da acdo; a capacidade de mobilizar os recursos necessarios e a
dependéncia (ou ndo) de fatores externos a organizagdo escolar; a tendéncia da acdo de melhoria piorar, ou seja o potencial de crescimento do problema e a contribuicdo
da agdo na melhoria da satisfagdo da comunidade educativa.

Pontuagdo Urgéncia Capacidade Tendéncia Satisfagao
. Requer um numero significativo de recursos que a . . . L P
Sem urgéncia L S, . Sem tendéncia a piorar (ndo vai piorar ou Improvével impacto na satisfagdo da
0 - organizagdo escolar ndo possui e/ou depende de i . .
(ndo tem pressa, pode esperar) R . pode até melhorar) comunidade educativa
fatores externos a organizagdo escolar
Requer um nimero razoavel de recursos e/ou nio o P .
Urgente R . . L Impacto médio na satisfagdo da comunidade
3 . , depende totalmente de fatores externos a Se nada for feito, vai piorar a médio prazo R
(o mais cedo possivel) . educativa
organizagdo escolar
Requer recursos que a organiza¢do escolar possui e . X . .
Extremamente urgente q~ q & ¢ . p N Se ndo for resolvido, Impacto elevado na satisfagdo da
5 . L. .. . ndo depende de fatores externos a organizagdo L. K K R
(é necessaria um agdo imediata) escolar 0 agravamento é imediato comunidade educativa

Tabela 2 — Pontuagdo a usar na priorizagdo das acoes de melhoria

No quadro seguinte pontuam-se as a¢des de melhoria, de acordo com os critérios estabelecidos.

Agdo de melhoria Urgéncia Capacidade Tendéncia Satisfagio Pontuagdo Prioridade
Promover a participag3o ativa dos alunos na vida do Agrupamento e em projetos/atividades

- = . . 3 5 3 5 225 4
no ambito da Educagdo para a Cidadania.
Promover um clima relacional propicio ao trabalho colaborativo e conducente ao sucesso

5 5 5 5 625 2

escolar.
Melhorar a comunicagdo interna e externa. 5 5 5 5 625 3
Melhorar o processo de ensino e aprendizagem, na perspetiva de uma educagdo inclusiva e s s s s 625 1
de uma eficaz articulagdo horizontal e vertical.
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Fortalecer uma cultura de exceléncia, através do didlogo, da partilha e do reconhecimento 3 s e
do mérito no Agrupamento.

Estreitar os lagos com os parceiros locais, articulando agées em beneficio da comunidade 3 3 -
educativa.

Melhorar a gestao dos recursos financeiros, materiais e humanos. 3 3 135
Aperfeicoar a articulagdo entre os varios 6rgaos do Agrupamento, tendo em conta o 3 s .
processo de autoavaliagao.

Promover a inovagdo e o desenvolvimento profissional. 3 3 81

Tabela 3 - Prioriza¢do das a¢des de melhoria

Neste quadro apresentam-se as a¢gdes de melhoria selecionadas para implementagdo (mais pontuadas):

Acgoes de melhoria

Melhorar o processo de ensino e aprendizagem, na perspetiva de uma educagdo inclusiva e de uma eficaz articulagao
horizontal e vertical.

Promover um clima relacional propicio ao trabalho colaborativo e conducente ao sucesso escolar.

Melhorar a comunicagdo interna e externa.

Promover a participagdo ativa dos alunos na vida do Agrupamento e em projetos/atividades no &mbito da Educagio
para a Cidadania.

Tabela 4 - Lista de a¢des de melhoria a implementar
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2.3. Enquadramento das acdes de melhoria nos Critérios da CAF Educacao e nos Dominios da Avaliacdo Externa

Ac¢do de melhoria Dominios da Avaliagdao Externa Critérios da CAF Educagao

Melhorar o processo de ensino e aprendizagem, na perspetiva
de uma educagdo inclusiva e de uma eficaz articulagao Prestacdo de Servico Educativo e Resultados 56e9
horizontal e vertical.

Promover um clima relacional propicio ao trabalho colaborativo

Lideranga e Gestdo e Resultados 1,6,7e9
e conducente ao sucesso escolar.

Melhorar a comunicagao interna e externa. Transversal Transversal

Promover a participacao ativa dos alunos na vida do
Agrupamento e em projetos/atividades no dmbito da Educag¢io Resultados 6e9
para a Cidadania.

Tabela 5 — A¢oes de melhoria na CAF Educagdo e Avaliagdo Externa
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2.4. Fichas das a¢c0es de melhoria

2.4.1. Agdo de Melhoria 1

Designacdo da acdo de melhoria

Melhorar o processo de ensino e aprendizagem, na perspetiva de uma educagdo inclusiva e de uma eficaz articulagdo horizontal e
vertical.

Coordenador(es) da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional
Amélia Costa
Equipa de Autoavaliagao do Agrupamento Ana Margarida Vieira

Maria José Marques

Estado atual

Estado

Margo de 2025 AM em desenvolvimento

acao dos principais aspetos a melhorar

Generalizar as préticas da diferenciagdo pedagdgica (Fonte: Relatdrio AA CAF 23/24 e Relatério IGEC 2015/2016)

Consolidar as praticas interdisciplinares (Fonte: Relatério AA CAF 23/24 e Relatério IGEC 2015/2016)

Aperfeigoar o processo de ensino aprendizagem e as formas de articulagdo entre ciclos (Fonte: Relatdrio AA CAF 23/24)

Promover o desenvolvimento de atividades / projetos entre diferentes ciclos/ escolas (Fonte: Relatério AA CAF 23/24)
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Garantir a igualdade de oportunidades e assegurar as condi¢des necessarias para a inclusdo de todos os alunos/criangas. (Fonte: Relatério AA CAF 23/24)

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acao de melhoria

Educar para o sucesso.

Promover a inclusdo.

Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)

Melhorar / manter as taxas do sucesso em todos os niveis de ensino.

Realizar 5 atividades pedagdgicas de articulagdo vertical e horizontal.

Ampliar em 5% a participagdo dos alunos em atividades que promovam a integracdo e o bem-estar.

Estado Atividades/Estratégias Metas de execugao Evidéncias

1. Promogdo da articulagdo curricular vertical e horizontal.

1.1. Criagdo de documentos de suporte (Mapeamento de temas e competéncias Realizar uma atividade no dominio da
Em realizagdo |transversais) “Articulagdo Curricular” em, pelo menos, 10% Numero de turmas envolvidas
1.2. Planificagao interdisciplinar nos Conselhos de Turma das turmas.

1.3. Planificagdo de cada disciplina articulada verticalmente

Promover atividades e atividades de apoio ao

Em realizagdo [2. Aprofundamento da integracdo das BE nos planos estratégicos e operacionais da Escola. |curriculo, de leitura/escrita e de literacias que Taxas de participagdo
abranjam, pelo menos, 50% dos alunos.

3. Ciberescola da Lingua Portuguesa (PLNM)
3.1. Atividades de Alfabetizagdo; atividades de iniciagdo a aprendizagem da Lingua Apoiar todos aos alunos que tém o Portugués
Portuguesa (leitura, a compreens3o e a interagdo orais, a escrita, a gramatica e o como Lingua Ndo Materna.

vocabulario); sessdes sincronas e assincronas, com possibilidade de tradutor/ intérprete.

Em realizagdo Taxa de participagdo
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Em realizagdo

4. Plano Individual de Promogéo do Sucesso e da Inclusdo / Relatdrios Técnico-Pedagdgicos.

Aplicagdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo
Plano Individual de Promogao do Sucesso e da Incluséo / Relatdrios Técnico-Pedagdgicos
Aplicagdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo.

Apoiar todos aos alunos que apresentam
dificuldades de aprendizagem.

Taxa de eficacia das medidas
implementadas

Em realizagdo

5. Acionamento precoce e atempado dos Servigos de Psicologia e Orientagdo.

Dar resposta a 90% dos pedidos de avaliagdo.
Acompanhamento de 100% dos alunos
sinalizados.

Encaminhamento de 60% dos casos.

N.2 de sessdes realizadas
N.2 de encaminhamentos realizados

Em realizagdo

6. EMAEI

Sensibilizagdo da comunidade educativa para a educagao inclusiva; propor as medidas de
suporte a aprendizagem a mobilizar; acompanhar, monitorizar e avaliar a aplicagdo de
medidas de suporte a aprendizagem; prestar aconselhamento aos docentes na
implementacgdo de praticas pedagdgicas inclusivas; acompanhar o funcionamento do
Centro de Apoio a Aprendizagem.

Promover duas sessdes de esclarecimento sobre
a educacdo inclusiva para todo o agrupamento,
com 25% de elementos presentes.

Avaliar trimestralmente as medidas de suporte a
aprendizagem aplicadas.

N.2 de sessdes realizadas
Taxa de participagdo

Em realizagdo

7. Combate ao absentismo, desisténcia e abandono escolar.
7.1. Colaboragdo estreita entre o diretor de turma e as familias.

Reunir trimestralmente com os representantes
dos pais/EE de todas as turmas.

Reduzir em 1% o nimero de anulagGes de
matricula e exclusdo por faltas.

Manter, em todos os ciclos, a taxa de abandono
em niveis residuais, com tendéncia para 0%.

Taxa de anulagGes de matricula
Taxa de exclusdo por faltas
Taxa de abandono escolar
N.2 de contactos com os pais/EE

Em realizagdo

8. Sensibilizagdo para o bullying através da intervengao da CPCJ e Escola Segura.

Promover 2 sessdes por ano.

N.2 de sessdes

Em realizagdo

9. Mentorias

Apoio aos alunos, através dos seus pares, no desenvolvimento das aprendizagens, no
esclarecimento de duvidas, na integragdo escolar, na preparagdo para os momentos de
avaliacdo, e em outras atividades conducentes a melhoria dos resultados escolares
(“Padrinhos de Turma”).

Envolver todas as turmas de 52 e 72 ano e 2
alunos de outro ano de escolaridade para cada
turma.

N.2 de alunos envolvidos

Em realizagdo

10. Apoio Tutorial Especifico
Promogdo de processos de autorregulagdo, procurando melhorar o seu desempenho e
competéncias sociais; prevenir o abandono escolar.

Duplicar o nimero de presengas efetivas dos
alunos que estdo efetivamente a beneficiar de
Apoio Tutorial Especifico (ATE).

Taxa de frequéncia
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11. Atividades extracurriculares

Em realizacio 11.1. Clubes Aumentar em 20% o nimero de alunos de alunos Taxa de fi .
. - . A . . . ) axa de frequéncia
¢ 11.2. Desporto Escolar: Proporcionar aos alunos pratica desportiva no ambito de uma inscritos nas atividades extracurriculares. q
modalidade.
. 12. Atividades de acolhimento aos novos alunos (encontro com o diretor de turma; Envolver nas atividades todas as turmas do 72 .
Realizado - s ,, e N.2 de turmas envolvidas
Atividade “Capsula do Tempo”, na Biblioteca escolar...). ano.

13. Avaliagdo por dominios - refletir acerca dos critérios de avaliagdo em vigor no Reunir os Departamentos Curriculares para

. . N.2 reuniGes realizadas
Agrupamento. discutir o assunto.

Fatores de sucesso Constrangimentos
(condigcGes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condig¢bes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)
Disponibilidade e colaboragdo de todos os docentes Alguma resisténcia a implementagdo de novas praticas.
Disponibilidade para a partilha de conhecimentos Dificuldade em articular hordrios compativeis para a observagdo de aulas pelos pares.

Dificuldade na utilizagdo e funcionamento de alguns recursos tecnolégicos por parte de

Recursos afetos a implementagdo da melhoria
alguns professores.

Data de inicio Data de conclusao

Setembro de 2024 Julho de 2025

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Professores, alunos e encarregados de educagao

Revisdo e avaliagdao da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitoriza¢do Datas para a monitorizacao
Observatorio de Qualidade (inquirigido PAM) Maio de 2025
Grelhas de verificagdo da implementagdo e do sucesso da estratégia por trimestre
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Reunido da equipa operacional no final de cada trimestre

Ponto de situagao intermédio (Margo de 2025)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Agdo 1. Os docentes tém vindo a valorizar e a desenvolver atividades de articulagdo vertical e horizontal.

Acdo 2. Tém vindo a ser realizadas diversas atividades de apoio ao curriculo, de leitura/escrita e de literacias.

Agdo 6. Tém sido realizadas agdes de esclarecimento sobre a educagdo inclusiva para todo o agrupamento.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Agdo 1. Complexidade na implementagdo das atividades de articulagdo vertical e horizonta.

Agdo 3. Constrangimentos inerentes ao facto de o projeto estar a ser implementado pela primeira vez no Agrupamento. Limitagdes pontuais devido a falhas da internet.

Agdo 9. Fraca adesdo de alunos mentorandos, nomeadamente no respeitante a articulagdo dos horarios entre mentores e mentorandos.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Agdo 6. As sessBes sdo de frequéncia facultativa, sendo necessério incentivar a participagdo de um maior nimero de docentes.

Agdo 9. Demonstrar aos alunos e encarregados de educagdo a mais-valia das mentorias.
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2.4. Fichas das acdes de melhoria

2.4.2. Agdo de Melhoria 2

Designagao da acao de melhoria

Promover um clima relacional propicio ao trabalho colaborativo e conducente ao sucesso escolar.

Coordenador(es) da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional
Nuno Alves
Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento Patricia Caiano
Rosa Costa

Estado atual
Estado

Margo de 2025 AM em desenvolvimento

Identificacdo dos principais aspetos a melhorar
(separador "ldentificagio AM")

Assegurar, por parte da Dire¢do, o desenvolvimento de uma cultura de mudanga, promovendo a identificagdo, o planeamento e a implementagdo de inovagdes. (Fonte: Relatério AA CAF
23/24)

Promover a participagdo dos pais/encarregados de educacdo. (Fonte: Relatério AA CAF 23/24)

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na a¢do de melhoria

Promover uma gestdo segundo principios de qualidade, equidade, participacdo e defesa da Escola Publica

Promover o desenvolvimento profissional e a inovagdo
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Estado

Em realizagdo

Promover a integragdo na comunidade e a abertura ao mundo

Atividades/Estratégias

1. Realizagdo de eventos formais ou de comemoracdo de datas festivas promotores do bem-
estar e do sentimento de pertenga.

Metas de execugao

Promover, pelo menos, 2 eventos por ano escolar.

Evidéncias

N2 de eventos

Reunir trimestralmente com os assistentes técnicos
e operacionais.

N2 de reunides

Reunir trimestralmente as estruturas de gestdo
intermédias.

N2 de reunides

Em realizagdo

2. Implementagdo de praticas pedagdgicas inovadoras, nomeadamente a "Aula Aberta".

Partilhar 10 praticas pedagdgicas que contribuam
para a inovagdo, nomeadamente a intervisdo.

N2 de praticas concretizadas

Em realizagdo

3. Realizacdo de iniciativas/eventos do Agrupamento abertas a comunidade, especialmente
as familias.

Aumentar em 20% o numero de atividades abertas
as familias.

N.2 de iniciativas/atividades
Taxa de participacdo

Em realizagdo

4. Articulagdo proficua entre os diferentes 6rgdos do Agrupamento.

Realizar, pelo menos, 1 sessdo de trabalho por
trimestre por cada grupo disciplinar, para
planificagao.

N2 de sessdes realizadas e taxa de
participagdo

Apresentar, pelo menos, 3 propostas ao Conselho
Pedagdgico e Conselho Geral provenientes dos
Orgdos de gestdo intermédia provenientes dos
grupos disciplinares, conselhos de docentes e de
diretores de turma.

N2 de propostas apresentadas

Envolver elementos da Dire¢do em, pelo menos, 2
iniciativas por ano de participacdo no PEA e PAA.

N2 de iniciativas

Em realizagdo

5. Otimizagdo de recursos, cruzando as necessidades das Escolas e os perfis dos
profissionais.

Atribuir um tempo semanal para trabalho
colaborativo.

N2 de horas atribuidas

Continuar a realizar reuniGes setoriais trés vezes
por ano (educadores, professores, técnicos e
assistentes), com 90% dos elementos presentes.

N2 de reunides e taxa de participagdo

Em realizagdo
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6. Manutencdo de uma colaboragdo estreita entre as Associacdes de Pais, Dire¢do /
coordenadores de DT / coordenadores de estabelecimento, Pais / Encarregados de

Contactos semanais e reunides trimestrais com a
Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo.

N2 de contactos
N2 de reunibes




Educagdo e forgas vivas da comunidade. L .
¢ ¢ Reunides regulares dos diretores de turma com os

. - N2 de reunides
pais / encarregados de educacgdo.

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigGes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condi¢bes que podem influenciar negativamente a concretizacdo dos objetivos)

Disponibilidade e colaboragdo de toda a comunidade educativa Alguma resisténcia a implementagdo de novas praticas

Data de inicio Data de conclusao

Setembro de 2024 Julho de 2025

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Professores, pessoal ndo docente, alunos e encarregados de educagdo

Revisdo e avaliagdo da a¢ao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizacdo Datas para a monitoriza¢do
Observatério de Qualidade (inquiricdo PAM) Maio de 2025
Grelhas de verificagdo da implementagdo e do sucesso da estratégia por trimestre
Reunido da equipa operacional no final de cada trimestre

Ponto de situagdo intermédio (Margo de 2025)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Agdo 1. Tem havido muita adesdo as atividades de comemoragdo de datas festivas promotores do bem-estar e do sentimento de pertenga.

Agdo 2. Ja foram realizadas praticas pedagogicas inovadoras, tem havido ades3o “atividade "Aula Aberta".

Agdo 4. Tém sido apresentadas propostas ao Conselho Pedagégico provenientes de érgdos de gestdo intermédia.

Agdo 5. Consta do horario dos docentes um tempo semanal para trabalho colaborativo.

Acdo 6. Tém-se vindo a realizar reunides regulares dos diretores de turma com os pais / encarregados de educagdo.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Agdo 2. Dificuldade em articular os horarios dos professores participantes na "Aula Aberta".
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Agdo 3. Extrema complexidade na organizagdo destes eventos.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Acdo 3. Incentivar a participagdo das familias do 32 Ciclo e Secunddrio nas iniciativas/eventos promovidas pelo Agrupamento.

Agdo 6. Demonstrar aos encarregados de educagdo a mais-valia das reunides regulares dos diretores de turma com os pais / encarregados de educagdo, sobretudo no 32 Ciclo e Ensino
Secundario.
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2.4. Fichas das a¢c0es de melhoria

2.4.3. Ac¢do de Melhoria 3

Designacdo da acdo de melhoria

Melhorar a comunicagao interna e externa.

Coordenador(es) da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

Adelaide Pereira

Equipa de Autoavaliagao do Agrupamento Graga Martins

Jodo Paulo Ferreira

Estado atual

Estado

Margo de 2025 AM em desenvolvimento

Identificacdo dos principais aspetos a melhorar

(separador "Identificacdo AM")

Disponibilizar guides e tutoriais como auxiliares na realizacdo de tarefas e na uniformizacdo de procedimentos (Fonte: Relatério AA CAF 23/24).

Garantir que o pessoal ndo docente tem toda a informagdo e conhecimentos necessarios para se organizar e desempenhar adequadamente as suas fungdes(Fonte: Relatorio AA CAF

23/24).

Melhorar a divulgagdo na comunidade educativa das atividades do PAA (Fonte: Relatério AA CAF 23/24).
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Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acao de melhoria

Educar para a Cultura.

Promover uma Gestdo segundo principios de qualidade, equidade, participagdo, e defesa da Escola Publica.

Promover o desenvolvimento profissional e a inovagao.

Promover a integragdo na comunidade e a abertura ao mundo.

Estado Atividades/Estratégias Metas de execugdo Evidéncias

Realizar duas exposi¢do/evento e um
Em realizagdo |1. Divulgagdo das atividades culturais e artisticas dos alunos e dos seus produtos finais. espetaculo por ano abertos a Escola e a
comunidade.

N.2 de alunos envolvidos em exposigdes
e espetaculos abertos a comunidade

Aumentar a divulgagao das atividades culturais
2. Anuncio regular das agdes a realizar (cartazes, redes sociais, website). e artisticas na pagina Web do AELAVQ em 10%. [N.2 de acessos a pagina do Agrupamento
Noticia das a¢Ges realizadas (website, newsletter mensal). Manutengdo da newsletter mensal com as N.2 de reagdes nas redes sociais

atividades do PAA.

Em realizagdo

Distribuir, no inicio do ano letivo, um folheto
com informagdes gerais sobre a organizagdo e |N2 de docentes envolvidos

. e~ s . fi i AELAVQ.
Em realizagdo |3. Agilizagdo da comunicagdo interna no acolhimento dos novos docentes. e 6l Q

Realizar pelo menos uma iniciativa de boas-

i Ne de iniciativas
vindas aos novos docentes.

. R L. Aumentar em 20% o numero de utilizadores »
Em realizagdo |4. Otimizagdo dos recursos tecnoldgicos e humanos. ) N2 de utilizadores
das ferramentas do Office 365.

- . N2 de publicagBes nas redes sociais e
. ) ~ - Aumentar a visibilidade online das boas ;
Em realizagdo |5. Divulgagdo dos resultados e boas praticas do agrupamento. . website
praticas do agrupamento em 10%. . .
N2 de visitas ao website

Promover dois cursos de formagao, oficinas ou
Em realizagdo |6. Alargamento da utilizagdo das ferramentas informaticas existentes. seminarios sobre a utilizagdo das novas N2 de formagdes realizadas
tecnologias.

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condig¢bes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)
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Recursos afetos a implementacdo da comunicagdo com toda a comunidade escolar

Dificuldades na utilizagdo preferencial das ferramentas e recursos eletrénicos
disponibilizados a comunidade escolar

Constatagdo da disponibilidade e participagao verificada

Alguma dificuldade em perceber os processos e normativos a respeitar e usar

Recursos disponibilizados e disponiveis

Qualidade e adequacgdo de recursos e materiais

Data de inicio

Setembro de 2024

Data de conclusdao

Julho de 2025

Elementos da comunidade educativa envolvidos

Professores, pessoal ndo docente, alunos e encarregados de educagdo

Custos estimados

Revisdo e avalia¢do da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Observatdrio de Qualidade (inquiricdo PAM)

Datas para a monitorizacao

Maio de 2025

Grelhas de verificagdo da implementagdo e do sucesso da estratégia

por trimestre

Reunido da equipa operacional

no final de cada trimestre

Ponto de situagao intermédio (Margo de 2025)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Agdo 1. Tém sido realizadas e partilhadas a comunidade escolar atividades culturais e artisticas dos alunos e dos seus produtos finais.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Agdo 2. Tém sido publicadas mensalmente na pédgina do Agrupamento as atividades constantes no PAA.

Agdo 3. O folheto com informagdes gerais sobre a organizagdo e funcionamento do AELAVQ ainda estd em estudo.

Agdo 4. No presente ano letivo, o Agrupamento adotou como ferramenta o Microsoft Office 365.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Agdo 4. Incentivar os docentes que ainda demonstram alguma dificuldade na otimizagdo das ferramentas informaticas existentes.
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Agdo 6. Incentivar os docentes a frequentar agdes de formagdo que desenvolvam as suas competéncias informaticas.
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2.4. Fichas das a¢c0es de melhoria

2.4.4. Acdo de Melhoria 4

Designacdo da acdo de melhoria

Promover a participagdo ativa dos alunos na vida do Agrupamento e em projetos/atividades no &mbito da Educag¢io para a Cidadania.

Coordenador(es) da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operaci

Constanga Fernandes

Rita Isabel Nunes

Equipa de Autoavaliagao do Agrupamento
Sofia Costa

Susete Pedro

Estado atual

Estado

Margo de 2025 AM em desenvolvimento

Identificacdao dos principais aspetos a melhorar

(separador "Identificagdo AM")

Implementar formas que permitam um maior envolvimento dos alunos na construgdo dos documentos orientadores (Fonte: Relatério AA CAF 23/24).

Incentivar a participagdo dos alunos na vida da escola, estimulando a apresentagdo de agdes por iniciativa prépria e a assungdo de responsabilidades em consonancia com os
principios de participacdo civica e democratica (Fonte: Relatério AA CAF 23/24).

Promover a participa¢do dos alunos em atividades/projetos promotores dos valores de cidadania e de convivéncia democrética (solidariedade, cooperacéo, responsabilidade...)
(Fonte: Relatdrio AA CAF 23/24).
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Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acao de melhoria

Educar para a Cidadania.

Promover uma Gestdo segundo principios de qualidade, equidade, participagdo, e defesa da Escola Publica.

Metas gerais

(metas de sucesso/impacto)

Aumentar a responsabilidade social e civica dos alunos em 20%.

Diminuir a indisciplina em 10%.

Estado Atividades/Estratégias Metas de execugao Evidéncias

Reduzir os incidentes de indisciplina em 10% em
todos os ciclos de ensino até ao final do ano letivo,
tomando como referéncia os dois anos letivos
anteriores.

1. Realizagdo de reunides entre diretores de turma e encarregados de educagao, bem como
Em realizagdo |assembleias de turma promovendo o envolvimento dos alunos e pais na criagdo de um
ambiente de respeito pelo Outro.

N.2 de processos disciplinares

Atas das reunides do inicio do ano
entre o diretor de turma e os
encarregados de educagdo
Sumdrios do inicio do ano do
diretor de turma

Realizagdo da reunido inicial entre diretor de turma e
encarregados de educagao.

Divulgagdo pelo diretor de turma dos deveres e
direitos dos alunos no inicio do ano.

2. Divulgagdo aos encarregados de educagdo e aos alunos pelo diretor de turma no inicio
Realizado do ano, dos Direitos e Deveres dos alunos, bem como das diversas normas de convivéncia
constantes no Regulamento Interno.

Em realizagdo |3. Implementagdo de programas de mediagdo de conflitos. Promover, pelo menos, um programa por ano. Ne de programas realizados

Atribuicdo de prémios de mérito civico em 20% das  |N2 de prémios de mérito civico

4. Reconhecimento formal de comportamentos positivos. o
turmas. atribuidos

Envolver 30% dos alunos em atividades que Ne@ de eventos realizados

Em realizagdo |5. Implementacdo de debates, simulagGes, projetos de intervengado. . . .
promovam o pensamento critico e a argumentagdo. |Taxa de participacdo dos alunos

Aumentar em 20% o nimero de assembleias de

Em realizagdo |6. Manter as assembleias de turma / alunos. " N.2 de eventos realizados
urma.

7. Realizagdo de workshops, campanhas de sensibilizagdo e debates sobre igualdade e Realizar pelo menos 2 eventos anuais para promover

. - . . . N.2 de eventos realizados
inclusdo. a diversidade e os direitos humanos.

Realizado
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Em realizagdo

8. Implementacgdo de programas de reciclagem, organizar agdes ambientais e campanhas
de sensibilizagdo ecoldgica.

N2 de programas realizados
Resultados da avaliagdo do dominio
das Atitudes por parte dos
docentes

Reduzir o desperdicio de materiais em 20% e
aumentar a participagdo dos alunos em projetos
ambientais.

Em realizagdo

9. Organizagdo de campanhas sobre saude fisica e mental, desporto e alimentagdo
saudavel.

N2 de campanhas realizadas
Resultados da avaliagdo do dominio
das Atitudes por parte dos
docentes

Aumentar em 20% a participagdo dos alunos em
atividades de promogdo de saude e desporto.

Em realizagdo

10. Envolvimento dos alunos em projetos de voluntariado, campanhas solidarias e agoes de
cidadania ativa.

Ne de projetos de voluntariado em
que os alunos participaram
Resultados da avaliagdo do dominio
das Atitudes por parte dos
docentes

Aumentar em 25% a participagdo dos alunos em
iniciativas de voluntariado e cidadania ativa.

Em realizagdo

Em realizagdo

11. Sensibilizagdo dos alunos para a importancia da sua participagdo na vida da escola
(Iniciativa “Voz dos Alunos”, assembleias de escola/de turma)

Aumentar em 20% a participagdo dos alunos na vida
da escola, nomeadamente intervindo nos processos
de avaliagdo das aprendizagens e avaliagdo interna.

N.2 de respostas aos inquéritos

12. Avaliagdo das atividades do PAA pelos alunos.

Aumentar em 20% a participagdo dos alunos na vida
da escola, nomeadamente intervindo nos processos
de avaliagdo das aprendizagens e avaliagdo interna.

N.2 de respostas aos inquéritos

13. Ampliagdo da agdo da Associagdo de Estudantes.

Dinamizar, anualmente, pelo menos 2
atividades/iniciativas
culturais/desportivas/educativas/solidarias.

N.2 de respostas aos inquéritos

Em realizagdo

14. Envolvimento dos alunos na defini¢do e aplicagdo de critérios de avaliagao
(autoavaliagdo).

Aumentar em 20% a participagdo refletida dos alunos

- - N.2 de respostas aos inquéritos
no seu processo de avaliagdo e de autoavaliagao.
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Fatores de sucesso

(condig¢bes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Disponibilidade para o envolvimento dos alunos, pais e restante comunidade educativa

Constrangimentos
(condigdes que podem influenciar negativamente a concretizagio dos objetivos)

Desvalorizagdo das atividades desenvolvidas fora da sala de aula por parte dos alunos e
dos encarregados de educagdo

Valorizagdo de uma abordagem inovadora perante as vivéncias escolares

Resisténcia dos alunos a uma maior responsabilidade social e civica
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Data de inicio Data de conclusao

Setembro de 2024 Julho de 2025

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Professores, pessoal docente, alunos e encarregados de educagdo

Revisao e avaliacao da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagao
Observatério de Qualidade (inquirigdo PAM) Maio de 2025
Grelhas de verificagdo da implementagdo e do sucesso da estratégia por trimestre
Reunido da equipa operacional no final de cada trimestre

Ponto de situagdo intermédio (Margo de 2025)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Agdo 7. Tém sido realizados workshops, campanhas de sensibilizagdo e debates sobre igualdade e inclusdo.

Agdo 9. Tém sido realizadas atividades neste ambito, ja com resultados praticos no comportamento dos alunos.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Agdo 6. Em relacdo as Assembleias de turma no 32 Ciclo e Ensino Secundario, o facto de estarem previstas para um dia / hora fora do horario da turma é um fator que condiciona a
sua realizagdo.

Acgdo 14. Verificou-se a necessidade de discutir os critérios especificos de avaliagdo no Agrupamento, atividade a iniciar, s6 posteriormente se podera envolver os alunos.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Agdo 3. Consolidar a implementagdo de programas de mediagdo de conflitos.

Agdo 8. Promover programas de reciclagem, organizar agdes ambientais e campanhas de sensibilizagdo ecoldgica na Escola Professor José Augusto Lucas.




