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| - INTRODUCAO

Criado em 28 de junho de 2012, o Agrupamento de Escolas de Linda-a-Velha e
Queijas engloba a Escola Secundaria Professor José Augusto Lucas, inaugurada em
1979, e o ex Agrupamento Noronha Feio, que desde 2004 incluia a EB23 Noronha Feio
e cinco escolas do 1° ciclo, trés das quais com Jardim de Infancia: Narcisa Pereira,
Santo Antdnio de Tercena, Cesario Verde, Gil Vicente e Jorge Mineiro.

A juncdo administrativa de escolas com tao longos percursos auténomos e tao
dispersas geograficamente iniciou um processo que envolve os diversos setores da vida
escolar, e cuja complexidade se revela com grande nitidez no momento de
(re)construcao do Projeto Educativo.

Este é, recorde-se, o “documento que consagra a orientacdo educativa da
escola (...) no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias
segundo as quais a escola se propde cumprir a sua fun¢ao educativa.” Art. 9° do
Decreto-Lei n° 75/2008 de 22 de abril. E vital que o PEA seja um documento no qual
cada escola e setor se reveja, em consequéncia do respeito pela identidade que cada
célula deste organismo construiu ao longo de anos, com a criatividade e inteligéncia
com que soube enfrentar problemas, as opgoes assumidas, as marcas deixadas na sua
historia por professores, alunos, funcionarios.

A construcdo da identidade desta estrutura continua a progredir, num processo
resultante das caracteristicas proprias de cada um dos seus elementos, e da qual se
pretende que o PEA permaneca um importante pilar.

Documentos produzidos e consultados

e [nquéritos
- habilitagbes/situacéo profissional dos EE (IPAIS- Anexo 1), 2019-20
- alunos (IA - Anexo 2), 2019-20
- pessoal docente (ID - Anexo 3), 2019-20
- pessoal ndo docente (IND - Anexo 4), 2019-20
- encarregados de educacao (IEE - Anexo 5), 2019-20

e “Analise do sucesso do 3° periodo do AELAV-Q” - Relatdrio da Seccao de Orientagao
e Supervisao Pedagogica (apresentado ao Conselho Pedagogico em 8.07.2019).

« “Provas Finais e Exames Nacionais, Principais Indicadores - Ensino Basico e
Secundario, DGEEC e JNE (janeiro de 2019).

» “Resultados por Prova (globais e por item) - Escola, Regido, Pais- Ano letivo
2018/2019 - 12 fase”, IAVE (fevereiro de 2020).

o “Projeto de Intervencdo no Agrupamento” - documento de candidatura do Diretor
do AELAVQ

« “Comunicacao/Colaboracao” Equipa de Avaliagdo Interna, Relatorio, julho de 2014
¢ Plano de Melhoria 2016-2019
e Relatorios de Autoavaliacdo do Plano de Melhoria (2017; 2018; 2019)

e Projeto Curricular do Agrupamento (2019)
e Perfil do aluno a Saida da Escolaridade Obrigatodria (Despacho n.® 6478/2017, 26 de
jutho)

e Base de Dados Pordata
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Il - CARATERIZACAO AELAVQ

1. Insercao no meio

As sete escolas do Agrupamento espalham-se por trés das cinco freguesias do
concelho de Oeiras: Unido de freguesias de Algés, Linda-a-Velha e Cruz Quebrada-
Dafundo, de Carnaxide e Queijas e de Barcarena:

e FEscola Secundaria Professor José Augusto Lucas (ESPJAL) - Unido de freguesias
de Algés, Linda-a-Velha e Cruz Quebrada-Dafundo

e FEscola EB 2,3 Professor Noronha Feio (EBPNF) - Carnaxide e Queijas

e EB1 Gil Vicente (EBGV) - Carnaxide e Queijas

e EB1/JI Narcisa Pereira (EBNP) - Carnaxide e Queijas

e EB1/JI Cesario Verde (EBCV) - Carnaxide e Queijas

e EB1/JI Jorge Mineiro (EBJM) - Queluz de Baixo

e EB1 St. Antonio de Tercena (EBSAT) - Tercena.

A escola mais afastada da escola sede é a EB1 de St.° Antonio de Tercena, a cerca
de 10 km, seguida pela EB1/ JI Jorge Mineiro, a cerca de 8 km da escola sede. Das
escolas de Queijas, a que se encontra a maior distancia é a EB1/ JI Narcisa Pereira, a
cerca de 5 km da escola sede.

Amadora

Freguesia cj p
Barcarena

Freguesia
de Porto

Cascais
Salvo

/ Lisboa
da Barra, Pago de Arcos &

Rio Tejo

f\/"ﬁ-

1
Legenda: freguesias do concelho de Oeiras — zonas de influéncia do AELAVQ

Zonas de influéncia do Agrupamento de Escolas Linda-a-Velha e Queijas

1 FRAN 5 A i o ;
- + + + 1+ : | Zonadeinfluéncia da Escola Secundéria Professor José Augusto Lucas;

+ o+ 0 Zona de influéncia da Escola EB2,3 Professor Noronha Feio;

¥ Zona de influéncia da Escola EB1 Cesario Verde;

M H Zona de influéncia do JI Cesario Verde;

Zona de influéncia da Escola EB1 Narcisa Pereira e do respetivo JI;

Zona de influéncia da Escola EB1 Jorge Mineiro e do respetivo JI;

Zona de influéncia da escola EB1 Gil Vicente;

7
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0 concelho de Oeiras, integrado na Area Metropolitana de Lisboa, tem uma area
de cerca de 46 km?*, é ladeado pelos concelhos de Lisboa, Amadora, Cascais e Sintra,
e tem como limite sul 10 km de frente ribeirinha na barra do Tejo.

A populacido do concelho, em 2018, era de 157 721 habitantes (Pordata). A
variacdo de crescimento dos seus residentes sofreu um ligeiro abrandamento nos
Gltimos vinte anos, apresentando taxas de variacao, entre 2010 e 2018, de 2,3%. A
dindmica demografica denuncia uma estabilizacao, aproximando-se dos ritmos de
crescimento da populacéo do conjunto dos concelhos da Grande Lisboa e do pas.

Quanto a estrutura da populacao, segundo os dados censitarios (INE, 2013), a
populacdo jovem, entre os 0 e os 14 anos, representa cerca de 15% da populacao de
Oeiras, tendo-se mantido constante em Linda-a-Velha e aumentado em Queijas e
Barcarena.

Estas evidéncias demograficas sustentam a importancia das escolas que
compdem o AELAV-Q: apesar de a nivel concelhio se verificar um ligeiro decréscimo na
populacdo em idade de frequéncia do pré-escolar, bem como do 1.° e do 2.° ciclo, a
oferta do Agrupamento situa-se nas freguesias onde se verifica um aumento desta
populacao.

A partir da extrapolacao de estudos demograficos, da analise comportamental
das componentes demograficas e das tendéncias de crescimento urbanistico, estima-
se que a populacéo residente no concelho de Oeiras, em 2021, sera de cerca de 179
mil habitantes.

Do ponto de vista socioecondémico, Oeiras € o concelho com o maior rendimento
e o segundo com maior poder de compra per capita ao nivel nacional. Vinte e seis por
cento da sua populacdo possuem ensino superior, a taxa mais elevada do pais,
apresentando a mais baixa taxa de municipes nao escolarizados do pais (5%), bem como
uma das mais baixas taxas de abandono escolar (1,1%).

Tal nao significa, naturalmente, que todas as zonas servidas pelas escolas que
integram o AELAVQ possuam este elevado padrao de qualidade de vida.

o ESPJAL

A ESPJAL situa-se numa das localidades do concelho com maior densidade
populacional, na Freguesias de Linda-a-Velha, com boa acessibilidade quer ao nivel da
rede viaria quer dos equipamentos sociais e culturais.

A proximidade de Lisboa e a boa acessibilidade favoreceram a fixacdo de
empresas, bens e servicos cada vez mais qualificados, o que contrariou a fisionomia de
dormitorio que, de outro modo, Linda-a-Velha poderia ter. Para tal, contribui ainda a
manutencio de associacbes de caracter cultural, recreativo e desportivo, surgidas
inicialmente em torno do nlcleo anterior a explosdao demografica (Academia
Recreativa de Linda-a-Velha, grupos corais, etc.), bem como a criacao de
infraestruturas no mesmo ambito (Escola de Musica e Bailado de Nossa Senhora do
Cabo, Auditdrio Municipal Lourdes Norberto - sede do Grupo de Teatro Intervalo, antigo
1.° Acto, de larga e prestigiada tradicao cultural - o espaco cultural da Quinta dos
Aciprestes e a Piscina Municipal).

o EBPNF, EBGV, EBNP e EBCV

Estas quatro escolas situam-se na Freguesia de Queijas, outra das freguesias do
concelho com grande densidade populacional, certamente devida a localizagcao
privilegiada, perto de zonas nobres como o Estadio Nacional e a linha de Cascais.

As principais atividades econdmicas estdo ligadas ao comércio e servigos.

Relativamente ao acervo patrimonial, destacam-se a casa de Cesario Verde, a
casa de campo de D. Miguel, o Santuario de Nossa Senhora da Rocha e a sua Gruta da
Aparicao e a capela de S. Jodo Baptista. A vida associativa mantém-se muito dinamica
nesta localidade, sendo de relevar as iniciativas e projetos com o apoio de instituicoes
como a Junta de Freguesia, a pardquia de Queijas, ou os varios movimentos
associativos (Grupo Musical 1.° de Dezembro; Linda-a-Pastora Sporting Club; ADQ, -

1
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Associacao Desportiva de Queijas ou o Agrupamentos de Escuteiros).

e EBJM e EBSAT

A terceira freguesia abrangida por escolas do AELVQ € a de Barcarena, a mais
industrial e com uma densidade populacional das mais baixas do concelho. Apesar de
ser a freguesia mais afastada da sede de concelho, é a que dispde de maior capacidade
de acolhimento de criancas em centros de atividades de tempos livres (CATL)
apresentando a maior oferta do concelho na rede social'.

No que respeita o valor patrimonial, destacam-se o Castro de Leceia, a Fabrica
da Polvora, a Igreja Matriz de Barcarena, a Capela de St. Antonio e a Quinta das Lindas.
Existe igualmente uma vida associativa diversificada, destacando-se as Associacao “Os
Fixes” e os Centros Sociais e Paroquiais.

2. Instalacdes
o ESPJAL

A escola secundaria que, durante 30 anos, ostentou o nome de Secundaria de
Linda-a-Velha, é a segunda escola secundaria mais antiga do concelho de Oeiras. O dia
17 de dezembro esta consagrado como o dia da fundacao da escola e o seu aniversario
¢ anualmente comemorado. Foi, naturalmente, o dia escolhido para, em 2009,
assinalar e celebrar a mudanca oficial do seu nome para Escola Secundaria Professor
José Augusto Lucas, um tributo a memoria daquele que, tendo sido seu Presidente
durante muitos anos, marcou de forma decisiva a sua identidade.

E constituida por nove corpos edificados, equilibradamente integrados num
amplo espaco natural, em grande parte ajardinado e arborizado, com campo de jogos
e uma vista desafogada. Sao seis pavilhdes com salas de aulas, (que comportam o
Auditdrio, a Biblioteca, os laboratorios de Fisica, Quimica, Biologia e Geologia, as salas
de Informatica e as de Desenho, os Servicos de Psicologia e Orientacao,a Reprografia
e Papelaria, a sala da Associacdo de Estudantes e alguns gabinetes de trabalho); um
pavilhao de servicos (que alberga as salas da Direcao, a Secretaria, o Bar e o Refeitorio,
a rececao, a sala polivalente de alunos, a sala de Professores, a sala de Diretores de
Turma e um pequeno anfiteatro); um pavilhao gimnodesportivo.

A escola foi construida de acordo com os normativos da época da edificacao,
menos rigorosos do que os atuais. Dai decorreram algumas fragilidades, como a
localizacéo dos laboratérios no 1° andar, sem saida de emergéncia, a existéncia de
apenas uma saida de emergéncia no Pavilhao D direito e, sobretudo o uso de amianto
nas coberturas de pavilhoes, contrariando as normas da Unido Europeia. Em 2014, a
DGESTE custeou a substituicao das coberturas de fibrocimento nos telheiros de ligacao,
tendo ficado por substituir as coberturas dos pavilhoes A, B, C, D, E e F. No entanto,
de acordo com os resultados da analise a qualidade do ar entao realizada
(Determinacéo de Fibras de Amianto e Minerais Artificiais no Ar em Filtro Membrana),
“a concentracao de fibras respiraveis é inferior ao VLE (valor limite de exposicao) e LQ
(limite de quantificacdo). A exposicao ao amianto nao foi significativa (inferior ao
Limite de Quantificacdo) com as condicoes do momento da amostragem”.

Apesar dos melhoramentos realizados, nestes Ultimos anos, através de reparacoes
e requalificacdes, o desgaste provocado pelo uso e pelo tempo continua a fazer-se
sentir e a Escola carece de obras urgentes. Apos alguns adiamentos, esta previsto o
inicio das obras de recuperacao para o ultimo trimestre de 2021, ou primeiro semestre
de 2022, no ambito do contrato interadministrativo.

1. Oeiras, Factos e Numeros, 2013, ed. CMO
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e EBPNF

A Escola Basica 2,3 professor Noronha Feio foi inaugurada a 21 de setembro de
1992. Com uma tipologia 24 T, é constituida por um edificio com um bloco central e
duas alas, com dois pisos.

No corpo central, no r/c, situam-se os servicos: Secretaria, PBX, Reprografia,
Refeitdrio e Cozinha, salas da Direcao, dos funcionarios, bar e sala de alunos. Esta foi
construida em 2013 pela Associacao de Pais para colmatar uma falha ha muito sentida,
a inexisténcia de um espaco para abrigo e convivio dos alunos. No primeiro piso,
situam-se a Biblioteca/Centro de Recursos, a sala dos Professores e a dos Diretores de
Turma.

Nas alas, situam-se as salas de aula, de multipla utilizacdo, e as especificas:
Educacdo Visual, Educacdo Tecnoldgica, Educagao Musical, Ciéncias Naturais, Fisico-
Quimicas e Informatica, com salas de preparacao e arrecadacdes, a sala da Educacao
Especial e a Sala de Apoio Individual Especializado. Existem ainda os gabinetes
especificos dos Servicos de Psicologia e Orientacao (SPO), o Gabinete de Promocao do
Sucesso (GPS) e1 gabinete/sala de trabalho.

Adjacentes a esta edificacdo, existem duas valéncias: o pavilhao
gimnodesportivo e o “Espaco Girassol”. O primeiro, propriedade da Camara Municipal
(que faz a manutencao dos equipamentos desportivos) e utilizado por outras entidades
fora do horéario escolar, é composto pelo espaco polidesportivo, ginasio, uma sala de
aula, balnearios, arrecadacées, gabinete dos professores e instalacoes sanitarias. Para
apoio as atividades da Educacdo Fisica, existem também campos no exterior. O
segundo, “Espaco Girassol” é o resultado da transformacao, em 2012, dos antigos
balnedrios exteriores num apartamento TO para apoio e desenvolvimento das
atividades do Grupo de Educacéo Especial.

Nos espacos exteriores, zonas verdes de lazer e outras, desenvolvem-se
atividades educativas e ambientais. A manutencéo destes espacos € feita pela Camara
Municipal.

Ha alguns aspetos negativos a apontar, falhas de que deveria estar isenta uma
escola feita de raiz, como é o caso. Salienta-se o desconforto sentido nas salas, frias
no inverno e quentes no verao; as instalagdes sanitarias, especialmente no r/c, com os
maus cheiros provocados pelas deficiéncias nas canalizagées; a inexisténcia de um
anfiteatro coberto (existe um ao ar livre), o que obsta a realizacao de diversas
atividades; a falta de um espaco amplo que acolha todos os alunos em dias de chuva,
visto a sala construida em 2013 ser pequena para todos, de que resulta o
congestionamento do atrio, tornando dificil a movimentacao de professores,
funcionarios, alunos e pais; o Pavilhdo Gimnodesportivo, propriedade da CMO, nao esta
inteiramente disponivel para a escola, o que leva a que, para qualquer atividade extra
horario escolar, tenha que ser contratualizada a sua utilizagao.

e EB1 SANTO ANTONIO DE TERCENA

Com uma area de implantacdo de 816 m2 e de lote de 4168 m2, a escola é
constituida por dois blocos. O bloco A (situado a Nascente) foi construido em 1986 e o
B (a Poente) em 1992.

As atividades letivas tiveram inicio no ano de 1987.

Do bloco A fazem parte quatro salas de aula, uma sala de apoio, biblioteca,
refeitorio e cozinha, uma casa de banho para adultos, duas casas de banho para
criancas e dois espagos destinados a arrumagao e arquivo.

No bloco B, existem quatro salas de aula, uma das quais cedida a associacao de
pais para o desenvolvimento das atividades da CAF, trés casas de banho, dois espagos
destinados a arrumacao e arquivo, uma sala, no 1° andar, destinada a prestar apoio
educativo aos alunos e um espaco destinado a equipamento informatico.

(g‘f
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O espaco exterior, amplo e muito arborizado, inclui um campo de jogos, um
espaco com equipamentos lidicos, diversos espacos ajardinados e uma zona coberta
de cerca de 800m?.

Ha ainda um espaco destinado a horta pedagogica.

O logradouro e o edificio A foram requalificados em 2014, obra que tornou o
espaco escolar mais agradavel, funcional e seguro.

e EB1 NARCISA PEREIRA

A escola foi inaugurada a 17 de marco de1993, iniciando-se no mesmo dia as
atividades letivas. Durante o ano letivo de 2018-19, o edificio escolar e todo o espaco
de recreio beneficiaram de obras de requalificacao.

0O edificio, de piso Unico, inclui:

e na ala direita - quatro salas de aula; a sala de Unidade de Apoio a Alunos com

Multideficiéncia , normalmente designada por sala “Arco-iris”, projeto iniciado

em 2005, em colaboracao com o Grupo de Trabalho para a Multideficiéncia do

DEB; a biblioteca; a sala de professores com WC integrado; um espaco

destinado a equipamento informatico; dois WC para criangas, um deles

adequado a criancas com deficiéncia, e uma sala para Assistentes Operacionais
com um WC integrado para adultos.

e na ala esquerda - duas salas de Jardim de Infancia; quatro salas de aula; duas

salas de Apoio Educativo; o gabinete de coordenacao escolar, dois WC para

criancas e uma sala para arrumos;

ena ala frontal - o ginasio, o refeitério, a cozinha e as duas salas cedidas a

Associacao de Pais para as atividades da CAF.

Quanto ao espaco envolvente, de grandes dimensdes, Inclui 2 patios traseiros,
1 telheiro, um campo de jogos devidamente equipado e um amplo espaco lateral, onde
esta situado o novo Parque Infantil.

e EB1 JORGE MINEIRO

E uma escola tipo P3, inaugurada em 1988, que inclui 8 salas de aula, com as
respetivas areas de trabalho, um polivalente (com refeitério e ginasio), sala de
professores, sala das assistentes operacionais e duas despensas, uma cozinha e uma
copa.

Em 2001, foi construido um pavilhdo, nas traseiras do edificio principal, onde
funcionam 2 salas de aula, um gabinete de apoio e uma zona de trabalho, aumentando
para 10 o nimero de salas de aula (8 turmas do 1° ciclo e 2 do pré-escolar).

A escola dispde, ainda, de uma sala de recursos, na cave do edificio principal,
que inclui um miniauditorio, um espaco de informatica e uma minibiblioteca.
Presentemente, este espaco € utilizado apenas em situagdes pontuais, como, por
exemplo, quando uma atividade engloba duas turmas. Funciona como sala de ATL e
sala da Associacao de Pais e seus colaboradores.

0O logradouro, usado para o recreio dos alunos, é espagoso e integra 2 parques
infantis (um deles bastante degradado) e 1 campo de jogos.

No verao de 2014, a escola beneficiou de uma vasta remodelacao, tendo sido
equipada com uma cozinha e uma copa, totalmente novas. Foram também renovadas
todas as instalacoes sanitarias. O pavimento do polivalente foi substituido, assim como
a caixilharia de aluminio (janelas e portas) e os placards renovados. O piso do
logradouro foi também substituido.

Os problemas de escoamento das aguas foram resolvidos, salvo no corredor entre
o edificio principal e o pavilhdo, que continua a acumular dgua da chuva, dificultando,
por vezes, a entrada na cozinha e a passagem para o campo de jogos.
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e EB1 CESARIO VERDE

A escola mais recente do Agrupamento foi construida em 2006, tendo iniciado as
atividades letivas em outubro desse ano.
Edificio Gnico, de um sé piso, construido em alvenaria e tijolo, de linhas
arquitetonicas modernas, inclui:
e 0ito salas de aula (5 E.B.1 e 3 J.1);
e uma sala de Apoio Educativo, uma sala de apoio a Educagao Especial, o Gabinete
de Coordenacio, o Gabinete de Apoio JI, a sala de professores, a Biblioteca;
e ginasio;
e cozinha, refeitorio, trés despensas; cinco WC.
e uma sala de isolamento;
e uma sala AP;
A escola dispde de dois logradouros, um destinado a utilizagao do Jardim de Infancia
e 0 outro a utilizacdo do 1°ciclo.

e EB1 GIL VICENTE

Construida em 1969, a escola comecou a atividade letiva em outubro de 1970 e
foi inaugurada a 17 de abril de 1971.

Esta situada no centro da povoacéo de Queijas, rodeada de prédios e comércio
local, numa zona antiga que serve de dormitério para grande parte da populagao.

E constituida por um edificio Gnico de dois pisos. No primeiro andar, existe um
gabinete, trés salas de aula e um anexo para arrumacao de material. No rés-do-chao,
encontram-se trés salas de aula, uma biblioteca, o ginasio, que, simultaneamente,
serve de refeitério, a cozinha, o gabinete da CAF, a sala da Associacao de Pais, com
anexo, a sala de professores, o gabinete da coordenacéo e trés WC, dois para criangas
e um para adultos. As instalacdes sao antigas, carecendo de obras de recuperacao
diversas (telhado, pinturas, pisos, portas, instalages sanitarias).

No exterior, ha um logradouro com jardim, um campo de futebol, recreio e um
espaco coberto que, permitindo alguma protecao de condigées climatéricas adversas,
necessita, no entanto, de alguns melhoramentos.

TAXA DE OCUPACAO DAS ESCOLAS DO AELAVQ

Como se verifica nos dados constantes na tabela abaixo, a taxa de ocupagao das
escolas do agrupamento é muito elevada.

TAXA DE OCUPAGCAO DO AELAVQ (2019-20)

Escolas Alunos Capacidade | Ocupacédo* * Algumas salas e turmas incluem alunos
ESPJAL 1052 1200 87,6% com Necessidades Educativas Especiais
EBPNF 620 600 103,3% legalmente  justificativas da  sua
EBCV 112 130 86,1 % reducdo, o que justifica as taxas de
EBCV - JI 76 75 101,3% ocupacao inferiores a 100%.

EBGV 146 156 93,5%

EBNP 162 208 77,8%

EBNP - JI 46 46 100,0%

EBJM 173 208 83,1%

EBJM - JI 50 48 96,0%

EBSAT 158 156 98,7%

Total 2615 2759 94,7%

%,\;
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3. Oferta educativa

EBSAT | EBNP |EBJM | EBCY | EBGV EBPNF|ESPJAL
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NAO ADMISSOES - no ano de 2019-20, ficaram ainda em lista de espera 8 criancas de 3
anos, (apos desisténcias ocorridas em setembro e outubro).

4, Composicdo da comunidade escolar

A caracterizacdo da comunidade de alunos, docentes, nao docentes e
encarregados de educacao do AELAVQ assentou na analise das respostas aos
inquéritos que lhes foram dirigidos (Anexos PAIS, 1A, ID, IND, IEE).

4.1 Alunos

Com uma dimensao consideravel, o Agrupamento abarcou, no ano letivo de 2019-
2020, um total de 2443 alunos, do 1.° ciclo ao secundario, e 172 criancas do pré-
escolar, cuja distribuicao se ilustra no grafico da pagina seguinte.

M pré- escolar
@12 ciclo
@22ciclo
m 32 ciclo
M secundario

Populagao escolar do AELAVQ por nivel de ensino: 2019-20

Com o objetivo de obter um perfil dos alunos que frequentam o Agrupamento, o
Inquérito lancado aos alunos, do 2° ciclo ao Secundario, inclui questées que
determinam dados relevantes no seu quotidiano, as prioridades que estabelecem e a
avaliagdo da sua escola, em aspetos diversos. (Anexo |A1):

10
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4.1.1 Gostos, habitos, valores

Responderam ao inquérito 114 alunos da EBPNF e 367 da ESPJAL, com uma
percentagem quase igual de raparigas e rapazes.

Cerca de metade (49%) vive a menos de 5km da escola e uma percentagem
ligeiramente inferior (46%) tem a sua residéncia numa distancia entre 5Km e 30Km.

¢ Habitos

- quando acaba as aulas, a maioria dos alunos (84%) pode ir para casa; a segunda
hipotese (41%) é o ATL ou Centro de Estudos; a terceira (31%) € o Ginasio, Clube
Desportivo ou Escola de Musica.

- relativamente & ocupacao dos tempos livres, é simultaneamente pouco reveladora
e surpreendente a opgdo mais escolhida - Outro (30%), dada a variedade de
atividades prevista, evidenciando, provavelmente, alguma dificuldade em
enquadrar a atividade praticada; as respostas foram dadas de forma inteiramente
auténoma, sem qualquer interferéncia de professores, impedindo o auxilio e o
esclarecimento de dlvidas deste teor; sobressaem o desporto e a TV, situando-se a
leitura sempre abaixo dos 15%.

e Valores

- Escola: de entre as varias hipoteses de escolha, os alunos destacam a “garantia de
um bom emprego” como o principal motivo para valorizar a Escola.

- Sociedade: quando questionados sobre o que mais valorizam na sociedade, os alunos
das duas escolas e dos trés niveis de escolaridade colocam em primeiro lugar a
“defesa da liberdade”.

4.1.2. Enquadramento socioeconémico
Com vista a uma breve caracterizacao socio-economica das familias dos alunos, foi
aplicado o inquérito incidindo sobre as habilitacées literarias, profisses e situagao
profissional dos pais. A recolha dos dados efectuou-se com a colaboragao dos diretores
de turma, professores e educadores (IPAIS).

HABILITACOES

e no Jardim de Infancia Jorge Mineiro, o nivel de ensino mais registado nos pais € o
ensino secundario (47%) e nas maes a licenciatura (38%). A estas habilitacoes segue-
se o mestrado/pos - graduacdo nas maes (18%) e o basico - 2° e 3° ciclo - nos pais
(7%).

e no Jardim de Infancia Narcisa Pereira, o nivel de ensino mais registado nos pais e
nas maes € o ensino secundario (46% - pais;45%-maes). A estas habilitacoes segue-
se a licenciatura (23%-pais;29%-maes), o mestrado/pos graduagao (12% - pais;14% -
maes) e o basico-2° e 3° ciclo (18% - pais;11% - maes).
no Jardim de Infancia Cesario Verde, o nivel de ensino mais registado nos pais e
nas maes é a licenciatura (32% - pais; 51% - maes). A estas habilitacoes segue-se o
ensino secundario (23% - pais; 22% - maes), assim como o mestrado/pos graduac¢ao
(23%-pais; 19%-maes).

e escolas do 1° ciclo

- Gil Vicente - nos pais, o nivel de ensino mais registado € a licenciatura - 47% nos
pais e 50% nas maes; segue-se o ensino secundario - 30% os pais e 28% as maes; n°
de respostas: 278.

11
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- Sto. Antonio de Tercena - o ensino secundario € o grau mais representado em pais
e maes - 48% e 37%, respetivamente; segue-se a licenciatura, com 26% os pais e 42%
as maes; n° de respostas:248.

- Jorge Mineiro - o ensino secundario é o nivel predominante nos pais - 50% - e nas
maes - 37%; segue-se a licenciatura - 19% os pais e 32% as maes; n° de respostas:
257,

- Narcisa Pereira - a licenciatura e o ensino secundario registam igual percentagem
nos pais -35%; nas maes predomina a licenciatura - 46%; segue-se 0 ensino
secundario -22%; n° de respostas:260.

- Cesario Verde - a licenciatura e o ensino secundario registam igual percentagem
nos pais - 44%; nas maes, predomina a licenciatura () e o mestrado/pos-graduacao
- respetivamente, 41% e 26%; n° de respostas:143.

e 2°ciclo
No 5°ano, o nivel de ensino mais indicado é o ensino secundario -54% os pais e 34%
as maes; verifica-se em seguida a licenciatura - 21% os pais e 32% as maes; n° de
respostas: 193.
No 6°ano, o ensino secundario € o grau predominante em pais e maes, exatamente
com a mesma percentagem -33%; seguindo-se a licenciatura - 29% os pais e 32% as
maes; n° de respostas: 132.

e 3°ciclo
No 3° ciclo, verificou-se que quer para os pais quer para as maes, os niveis de ensino
mais frequentes sao a licenciatura (40% nos pais e 50% nas maes) e o ensino
secundario (32% nos pais e 24% nas maes); n° de respostas: 101 relativas aos pais e
119 relativas as maes.

e Secundario
Relativamente aos alunos do ensino secundario, verificou-se que, quer nos pais quer
nas maes, os niveis de ensino mais frequentes sao a licenciatura (respetivamente,
41% e 47%) e o ensino secundario (28% pais e 31% maes); para 190 respostas de pais
e 229 respostas de maes.

PROFISSOES / SITUACAO PROFISSIONAL

¢ no Jardim de Infancia Jorge Mineiro, nos pais, predominam os técnicos intermédios
- 36%, seguindo-se os os quadros superiores - 22%. Quanto as maes, predominam as
especialistas de profissao intelectual e/ou cientifica -31% -, seguindo-se pessoal
administrativo - 24%.

e no Jardim de Infancia Narcisa Pereira, e relativamente aos pais, predomina o
pessoal de servicos - 27% -, seguem-se, muito proximamente, os quadros superiores
- 25%. Quanto as maes, predomina o pessoal de servicos - 22% -, seguindo-se, com
a mesma percentagem, as profissionais do pessoal administrativo e as especialistas
de profissao intelectual e/ou cientifica -20%.

e no Jardim de Infancia Cesario Verde, e relativamente aos pais, predominam os
especialistas de profissao intelectual e/ou cientifica - 32% -, seguindo-se os técnicos
intermédios - 29%. Quanto as maes, predominam as especialistas de profissao
intelectual e/ou cientifica - 37% -, seguindo-se as técnicas intermédias - 17%.

e escolas do 1° ciclo

- Gil Vicente - nos pais, predominam os especialistas de profissao intelectual e/ou
cientifica - 36%, seguindo-se os quadros superiores - 18%. Quanto as maes,

v
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predominam as especialistas de profissao intelectual e/ou cientifica - 32% -,
seguindo-se pessoal administrativo - 17%.

- Sto. Anténio de Tercena - nos pais, predominam os técnicos de nivel intermédios
e os operarios ou trabalhadores similares com 25%. Quanto as maes, predominam as
especialistas de profissdao intelectual e/ou cientifica - 25% seguindo-se as
funcionarias administrativas ou similares - 18,5%.

- Jorge Mineiro - nos pais, predominam os técnicos intermédios - 25%, seguindo-se
os operarios ou trabalhadores similares com 16,5%. Quanto as maes, predommam as
especialistas de profissao intelectual e/ou cientifica e as funcionarias
administrativas ou similares - 25%.

- Narcisa Pereira - nos pais, predominam os técnicos de nivel intermédio - 23%,
seguindo-se os quadros superiores - 20%. Quanto as maes, predominam as
funcionarias administrativas ou similares - 24%, seguindo-se especialistas de
profissdo intelectual e/ou cientifica 18%.

- Cesario Verde - nos pais, predominam os quadros superiores - 25% -, seguindo-se
os técnicos de nivel intermédio - 22%. Quanto as mées, predominam as funcionarias
administrativas ou similares - 29,5% -, seguindo-se especialistas de profissao
intelectual e/ou cientifica 26%.

e 2°ciclo
No 5°ano, predominam nos pais os quadros superiores - 27,5% -, seguindo-se os
técnicos de nivel intermédio - 24%. Quanto as maes, predominam as funcionarias
administrativas ou similares - 25% -, seguindo-se as técnicas de nivel intermédio -
20%.

e No 6°ano, 24% dos pais sdo técnicos intermédios e 15% pertencem aos especialistas
de profisséo intelectual e/ou cientifica; das maes, 26% pertencem ao pessoal
administrativo, assim como aos especialistas de profissao intelectual e/ou
cientifica.

. 3° giclo
Predominam os especialistas de profissao intelectual e/ou cientifica (31% para os
pais e 33% para as maes), seguidos de quadros superiores (22% dos pais) e técnicos
intermédios (19% das maes).

Secundario

Tanto os pais como as maes sao também maioritariamente especialistas de profissao
intelectual e/ou cientifica (31% dos pais e 33% das maes); seguem-se, nos pais, 0s
quadros superiores (22%) e, nas maes, os técnicos intermédios (19%).

e Situagdo profissional
No que diz respeito a situacao profissional, uma percentagem superior a 80% dos
pais e mées estao empregados no pais, sendo essa média de 92% para os pais e maes
dos alunos que frequentam o ensino secundario.
Aquando da realizacdo dos inquéritos, registava-se uma taxa de desemprego muito
baixa, abaixo dos 5%.

APOIOS DA ACAO SOCIAL ESCOLAR

Nao é desprezivel a percentagem de familias com rendimentos baixos, envolvendo
um pouco mais de um quinto dos alunos do AELAV-Q, como pode verificar-se na
tabela seguinte.

v
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ESCOLA | EBSAT | EBNP | EBUM | EBGV | EBCV | EBPNF | ESPJAL | AELAVQ
. 22 22 26 14 17 61 79 241
BaaloA | 45 5y 10,5% 15% | 95%| 9,0%| 9,8% 75% | 9,2%
; 16 25 29 17 12 54 74 227
BB 10 1y 12% 16%| 11,6%| 63%| 87% 7% | 8,6%
Escalsio C / 2 4 8 4 3 12 8 41
POPHC 1,2% 1,9% 4,6% 2,7% 1,5% 0,2% 0,7% 1,5%
o 40 51 63 35 32 127 161 544
25.3% | 245% | 36,4%| 23,9%| 17,0% | 20,4% | 153%| 20,8%

Ndmero de alunos apoiados pela A¢do Social Escolar, por escola, em 2019 /20

4.2 Pessoal docente e nao docente

4.2.1 Pessoal docente

Num universo de 212 professores, responderam ao inquérito 154 (69,3%) - Anexo IDZ.
A grande maioria tem mais de 40 anos de idade (61% mais de 50 anos; 27% entre 41 e 50)
e é do género feminino.

No que respeita a formacdo académica, predomina a licenciatura (79%),
seguindo-se o mestrado (14%).

A maioria dos respondentes pertence ao Quadro de Agrupamento/Escola (77%),
tem mais de 15 anos de servico (84%) e vive relativamente perto da escola onde
trabalha (até 5km, 53%; entre 5 e 30km, 43%).

4,2.2 Pessoal ndo docente

As escolas do AELAVQ tém-se deparado, ha varios anos, com uma preocupante
escassez de funcionarios, principalmente de assistentes operacionais, quer nas escolas
do 1.° ciclo, quer na escola sede. A entrada em vigor do Contrato Interadmnistrativo
de Delegacdo de Competéncias, com a abertura de concurso, pelo municipio, para
contratualizacdes por tempo indeterminado e para contratualizagdes a termo certo
(para substituicdes de funcionarios que se encontram ausentes por baixa prolongada)
nao solucionou ainda satisfatoriamente esta caréncia.

O universo abrangido pelo inquérito foi de 83 funcionarios, tendo-se registado uma taxa de
respostas de 65% (54 respondentes) Anexo IND2

A grande maioria tem mais de 40 anos de idade (47% com mais de 50 anos e 26% entre 41
e 50 e) e é do género feminino (96%).

No que respeita a formacao académica, predomina o ensino secundario (62%),
seguindo-se o 3° ciclo (21%). Indicador de alguma estabilidade e conhecimento
consistente do local de trabalho é o facto de 50% dos funcionarios trabalharem ha mais
de 10 anos no AELAV-Q.
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Vivem perto da escola onde trabalham (até 5km, 46%; entre 5 e 30km, 46%) e
a grande maioria, 92%, afirma trabalhar exclusivamente na Escola.

5. Organizacao e gestdao do AELAVQ

5.1. Estruturas de Gestao

O Decreto-Lei n.° 137/2012 de 2 de julho estabelece o regime de autonomia,
administracao e gestao dos estabelecimentos publicos da educagao pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario.

A partir da sua aplicacdo, o AELAVQ passou a ser gerido por um Diretor,
coadjuvado por um subdiretor e trés adjuntos, nimero resultante do total de alunos
do agrupamento. A atual equipa diretiva tomou posse em 18 de julho de 2019.

Estruturas de Gestao

-~~~ Conselho Geral

|

i) Diretor

Conselho Coordenador(a)
Administrativo Técnico(a)

Subdiretor SRR

Adjunto do Diretor
(12 Ciclo) (22 e 32 Ciclos - NF)

Adjunto do Diretor

Adjunto do Diretor
(3 Ciclo e Sec. - ESPJAL)

Assessorias

-

|
r r

5.2. Gestao Pedagogica

Coordenadores de Coordenador de
Estabelecimento das Estabelecimento da
Escolas EB1 e EB1/)I Escola EB2,3
—
Conselho
Pedagégico

Na sequéncia da aplicacdo do mesmo Decreto-Lei, que atribui as escolas a
responsabilidade de definir os departamentos curriculares no seu regulamento interno,
passou a ser de dez o nimero dos departamentos curriculares do AELAVQ, cuja
definicao respeita areas cientificas fundamentais e que tém representacao no Conselho

V4



**Q"?t“t

REPUBLICA
PORTUGUESA

foucAcho

Agrupamento de Escolas
Eco-Escolas  Linda-a-Velha e Queijas

Pedagogico: Pré-escolar; 1°ciclo’; Educacdo Especial; Portugués; Matematica;
Educacdo Fisica; Ciéncias Experimentais; Ciéncias Sociais e Humanas; Linguas
Estrangeiras; Expressao Artistica e Tecnologica. Tém ainda assento neste érgdo uma
representante dos coordenadores dos Diretores de Turma, a representante das
Bibliotecas Escolares e a coordenadora do Plano Anual de Atividades.

Os membros do Conselho Pedagogico integram 5 seccoes com
responsabilidades especificas: Projeto Educativo e Plano Anual de Atividades;
Orientacao e Supervisdo Pedagdgica; Avaliagdo Interna do Agrupamento e Formagao
Inicial e Continua; Avaliacdo de Desempenho Docente; Projeto Curricular e Plano de
Turma.

Organigrama das seccoes do Conselho Pedagégico

Projeto Educativo e Plano
Anual de Atividades

Orientacao e Supervisao
Pedagogica

Avaliacao Interna do
Conselho pedagédgico - sec¢des Agrupamento e Formacao Inicial
e Continua

Avaliacao de Desempenho
Docente

Projeto Curricular e Plano de
Turma.

5.2.1. Avaliacéo Interna

A avaliacéo das organizacdes constitui um instrumento fundamental na tomada
de decisdes com vista a prestacdo de um servico de exceléncia.

As unidades orgénicas anteriores a formacao do novo agrupamento de escolas
tinham ja tradicdo em matéria de auto-avaliagdo, que evoluiu para a constituicao, em
2013, da equipa de “Avaliacdo Interna do Agrupamento e Formacéo Inicial e
Continua”, que integra a seccao homénima do Conselho Pedagdgico e tem o apoio de
dois docentes exteriores ao CP. Uma vez formada, a Equipa de Autoavaliacao (EAA)
apresentou o projeto, legitimado em Conselho Geral, que definia como objectivos
«conhecer os pontos fortes e pontos a melhorar na comunicagédo e na colaboragao,
revelar a percecao das pessoas em relacao a sua propria organizacao e aumentar a
mobilizacao interna para a melhoria.»

5.2.2. Servicos Especializados e de Apoio Educativo

Para além das estruturas de gestdo, o Agrupamento dispoe de servicos
especializados de apoio educativo que, articuladamente, tém como objetivo comum a
plena inclusdo escolar dos alunos no que respeita as esferas socio afetiva e cognitiva.
Sao estes: os apoios diretos e indiretos, a cargo do Departamento de Educacao

2 atendendo a dispersdo do AELAVQ, este departamento é representado por dois conselheiros.
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Especial, o Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO), o Gabinete de Atendimento de
Alunos (existente na escola EB2,3 e na Escola Secundaria) e as Bibliotecas /CRE.

O Servico de Psicologia e Orientagdo conta com uma psicologa para todo o
agrupamento, dando apoio psicopedagogico a alunos, professores e encarregados de
educacdo, desenvolvendo ainda, como acdo central da sua missao, atividades de
orientacéo profissional. Além disso, colabora com diversos projetos e, em articulagao
com a Educacao Especial contribui, sempre que necessario, para a avaliagao dos alunos
com necessidades especiais.

O Gabinete de Atendimento de Alunos recebe os alunos com ordem de saida
da sala de aula e tem uma acao orientadora e de gestao de conflitos. Estabelece a
ligacdo entre o aluno, o diretor de turma e as demais estruturas de apoio, de forma a
encontrar as solucbes que mais se ajustem a cada caso, desde o ponto de vista
pedagdgico ao ponto de vista disciplinar.

As cinco Bibliotecas do AELAVQ estdo integradas na Rede de Bibliotecas
Escolares e Rede de Bibliotecas Concelhia. Sao coordenadas por trés professores
Bibliotecarios e representadas em Conselho Pedagdgico, atualmente pela professora
bibliotecaria da Escola Secundaria. Definindo como objetivo primeiro "Apoiar e
promover os objetivos definidos no Projeto Educativo”, as Bibliotecas tentam
responder as necessidades de informagéo, pesquisa e leitura dos muitos alunos que
procuram os seus servicos, constituindo-se como um centro pedagégico das escolas.
Muitos docentes também ja integraram a Biblioteca Escolar na sua pratica letiva.

No 1° Ciclo, o trabalho do professor bibliotecario passa, antes de tudo, por
“levar a biblioteca aos alunos” e incutir-lhes o gosto pelo livro e pela leitura.

Desde 2009-2010, as Bibliotecas de uma das escolas do 1° ciclo, a da EBPNF e a
da ESPJAL sao avaliadas, de acordo com o Modelo de Autoavaliacdo criado pela Rede
de Bibliotecas Escolares, que garantiu igualmente a formacao necessaria a que a sua
aplicacao seja levada a cabo. Abrange 4 Areas de Intervencéo: ”Leitura e Literacias”,
“Apoio ao Desenvolvimento Curricular”, “Gestao da Biblioteca Escolar”, "PrOJetos
Parcerias e Atividades Livres e de Abertura a Comunidade”, sendo o respetivo Relatorio
Anual monitorizado pela RBE e apresentado ao Conselho Pedagoglco

5.2.3. Orientacdo e Supervisao Pedagogica

Na EBPNF e na ESPJAL, a supervisio pedagdgica é feita através dos
Coordenadores de Departamento e dos Subcoordenadores de Grupo de Recrutamento;
no 1° ciclo, realiza-se através das coordenadoras de Departamento e das
coordenadoras de ano. Esta supervisdo acompanha a planificagdo, sugere estratégias
e verifica instrumentos de avaliacdo, podendo mesmo fazer, ainda, acompanhamento
de aulas. Os grupos retinem periodicamente para planificar o trabalho letivo, e com a
frequéncia necessaria para a elaboracdo/ troca de materiais e experiéncias,
delineamento de matrizes de avaliacdo sumativa, analise do sucesso e desenho de
estratégias. Sempre que se justifica, esta supervisao permite o acompanhamento da
qualidade cientifica e pedagogica da atividade letiva, bem como o apoio aos
professores com alguma dificuldade ou menos experiéncia.

EMAEI
Em 2019/20, foi constituida a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao
Inclusiva (EMAEI), por nomeacdo do diretor, a qual, de acordo com o respetivo
regimento, “constitui uma unidade especializada que, em colaboracao com os demais
servicos, visa contribuir para a plena inclusao escolar e social dos alunos.” E constituida
por elementos permanentes e elementos variaveis, sendo os primeiros:
a) um docente da direcao que coadjuva o Diretor,
b) um docente de Educacao Especial:
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c) trés membros do Conselho Pedagdgico com fungées de coordenagéo pedagogica
de diferentes niveis de ensino (Pré-escolar, 1° ciclo, 2° ciclo, 3° ciclos e
secundario e Educacao especial);

d) a Psicologa do Servico de Psicologia e Orientacao Escolar.

5.3. Outras Estruturas

Anualmente, sao designadas as equipas que asseguram os diversos trabalhos
decorrentes da organizacdo escolar (secretariado e juris de exames, formacao de
turmas, matriculas, etc.). O Diretor escolhe as equipas segundo critérios que procuram
assegurar linhas de continuidade e eficacia. A escola secundaria ha muitos anos que &
também sede de Agrupamento de Exames, o que mobiliza um nimero significativo de
docentes para este servigo, a partir do més de junho.

5.4. Recursos Financeiros

0 Conselho Administrativo continua a deparar-se com reducoes no Or¢amento,
agora ao abrigo do Contrato Interadministrativo. Para fazer face as suas despesas, a
alternativa tem sido o recurso ao Orcamento de Compensacao em Receita (vulgo
“receitas proprias”). O Conselho Administrativo estuda, em permanéncia, medidas
suscetiveis de provocar reducdo de despesa e, por outro lado, de criacao de receita.
Em paralelo, o Agrupamento tem feito um grande esforco no sentido da modernizagao
através da aquisicio de novo software de gestdo e também de contratos de
manutencao de equipamentos.

As opcoes orcamentais sdao propostas pelo Diretor, tendo em conta as
prioridades definidas no PEA e aprovadas pelo Conselho Geral.

5.5 Participacdo das instituicdes locais e protocolos

Municipio

Os 6rgaos autarquicos participam regularmente na vida do Agrupamento, quer
ao nivel institucional, no Conselho Geral, quer atraves da disponibilizacao de recursos
e apoios a varios projetos. O Departamento de Educagao do Municipio de Oeiras realiza
mensalmente reunides com os Diretores das varias unidades organizacionais escolares
da rede publica do Concelho.

O Municipio financia diretamente as atividades econdmicas 190 (pré-escolar) e
191 (1° ciclo), apoiando também atividades extracurriculares: subsidios, transportes
para visitas de estudo; cedéncia de equipamento para exposi¢oes, teatro, etc. Apoia
ainda o Desporto Escolar e iniciativas desportivas.

A plataforma OEIRAS EDUCA, o projeto “Folkzitas”(grupo de dancgas populares
e tradicionais dirigido ao ensino Pré-Escolar e o projeto “ Mochila Leve” sao exemplos
de recursos de que a CMO dispde para apoio das escolas.

A CMO detém a responsabilidade sobre todo o pessoal n&o docente das unidades
organizacionais escolares da rede publica do Concelho, bem como sobre a manutencao
das respetivas instalacoes.

Unibes de Freguesia, Freguesias e Comissdes Sociais de Freguesia

Vigoram protocolos de colaboracdo com as Comissdes Sociais de Freguesia, no
ambito dos quais as juntas de freguesia tém acorrido a solicitaces diversas, sobretudo
nos estabelecimentos das escolas do 1° ciclo e jardins-de-infancia. O AELAVQ tem
mantido a sua presenca nas varias Comissdes Sociais de Freguesia, de que resulta o
envolvimento regular em acoes solidarias.

%&\
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Unidades de Saude

O AELAVQ tem parcerias com o Agrupamento de Centros de Salde Lisboa
Ocidental e Oeiras, especificamente com a “Unidade de Satde Familiar” de Carnaxide
e Linda-a-Velha e a “Unidade de Cuidados na Comunidade/ Equipa de Cuidados
Continuados Integrados” (ECCI - Cuidar +) sediada em Queijas.

Estas entidades tém colaborado com muita regularidade com o Agrupamento
quer, por exemplo, no rastreio oral e respectiva oferta dos “cheques dentista”, quer
no controlo da vacinacdo, quer em acgdes de esclarecimento. Existe uma estreita
colaboracao entre os técnicos destas unidades e os docentes afetos ao “Programa de
Educacéo para a Salude”, que inclui a “Educagao Sexual”.

Escola de Musica Nossa Senhora do Cabo

Respetivamente em 2008 e em 2009, e dando continuidade a uma tradicao de
colaboracao em projetos conjuntos, foi celebrado protocolo formal entre a Escola de
MUsica Nossa Senhora do Cabo e a entao Escola Secundaria de Linda-a-Velha, e com o
ex-Agrupamento de Escolas Professor Noronha Feio.

Estes protocolos tém como objetivo principal assegurar o ensino especializado
da musica aos alunos de nivel basico e/ou secundario que optem pela sua frequéncia,
garantindo-lhes todas as condicbes de acessibilidade e de compatibilidade entre
horarios de ambas as escolas, por integracdo em turmas de ensino articulado.

Eco-Escolas

Trés escolas do AELAVQ aderiram ao” Programa Eco-escolas”, um projeto
educativo internacional promovido pela Fundagdo para a Educacdo Ambiental, e
apoiado pela Comissdo Europeia. Em Portugal, o Programa é da responsabilidade da
“Associacao Bandeira Azul da Europa” (ABAE). Destinado preferencialmente as escolas
do ensino basico, mas aberto a todos os graus de ensino, pretende, com a atribuicao
da Bandeira Verde Eco-Escolas, reconhecer e estimular as escolas empenhadas em
melhorar o seu desempenho ambiental, gestdo do espaco escolar e sensibilizacao da
comunidade.

O protocolo de adesdo foi assinado pelo Diretor do Agrupamento, pelo
Presidente da CAmara Municipal de Oeiras, pelas Coordenadoras das respetivas Escolas,
com o reconhecimento do Ministério da Educacao, tendo sido entretanto galardoadas
as trés escolas aderentes. A obtencao deste galardao subjaz um conjunto alargado de
praticas, como a separacao de lixos e reciclagem de materiais, a realizacao de
exposicdes, a celebracio do Dia Eco-escolas, a constituicao do Conselho Eco-escolas e
do Clube da Reciclagem, a classificacdo de medidas suscetiveis de reduzir custos
energéticos.

Associacdes de Pais

O AELAVQ pode contar com associacbes de pais em todas as escolas que o
compdem. Nas escolas de 1° ciclo, as associacdes de pais tém assumido, nos ultimos
anos, o papel de “Entidades Promotoras” das “Atividades de Enriquecimento
Curricular” (AEC) e também da “Componente de Apoio a Familia” (CAF), prestando um
servico inestimavel as familias que, de outra forma, teriam que recorrer a instituigoes
privadas de atividades/ocupagao de tempos livres, com os avultados custos inerentes.

Nas outras escolas (EB2,3 e Secundaria) tém sido parceiros atentos a vida da
escola, contribuindo para a consecucao do Projeto Educativo e do Plano Anual de
Atividades.
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Rede de Bibliotecas Escolares, Plano Nacional de Leitura, projeto aLer+

O estabelecimento de uma rede de bibliotecas escolares, quer ao nivel
concelhio, quer ao nivel nacional, esteve na origem de uma transformagao notavel nas
Bibliotecas do AELAVQ. A permanéncia destas estruturas continua a proporcionar
apoios diversos, que envolvem as instalacdes, os fundos documentais, a formagéao de
professores e assistentes, a participacao em iniciativas de ambito nacional.

O projeto nacional “alLeR+” procede de protocolo assinado com a Rede de
Bibliotecas Escolares, o Plano Nacional de Leitura e a Fundagao Gulbenkian. Destinado
a apoiar as escolas que pretendem desenvolver um ambiente integral de leitura, o
objetivo central do projeto aLeR+ ¢ colocar a leitura e o prazer de ler no centro do
Projeto Educativo de Escola.

A Escola Secundaria foi distinguida com o convite para a integracéo do projeto
desde o seu lancamento, em junho de 2008, que comecou por envolver apenas 33
escolas/agrupamentos do pais. Para o seu relancamento, em setembro de 2017, com
a designacao aler+2027, as entidades responsaveis identificaram um namero limitado
de agrupamentos/ escolas nao agrupadas que constitui o grupo base para o arranque
da nova fase do projeto, e de novo a ESPJAL foi chamada a fazer parte deste nlcleo.

Rede ESCXEL

Também desde 2008, o ex-Agrupamento de Escolas Professor Noronha Feio e a
Escola Secundaria Professor José Augusto Lucas estao associados ao projeto “Rede de
Escolas de Exceléncia” (rede ESCXEL), da CESNOVA. Esta parceria tem dado um
importante contributo para o estudo horizontal e vertical da evolugao dos resultados
escolares, nao apenas nas varias escolas do agrupamento, como também no que se
refere a posicao relativa entre outros agrupamentos e entre concelhos associados a
esta rede.

Estes trabalhos permitem-nos uma reflexdo sobre os resultados obtidos,
proporcionando intervir nos pontos considerados mais fracos e reforcar os mais fortes.

O projeto tem igualmente contribuido para o desenvolvimento de modelos de
organizacao escolar, fornecendo formagao sobre a construgdo dos projetos educativos,
sua monitorizacdo e autoavaliagao.

AAAESLAV

O facto de o agrupamento possuir uma associacdo de antigos alunos, a
Associacao de Antigos Alunos da Escola Secundaria de Linda-a-Velha (AAAESLAV), é um
bom indicador da ligacao que os nossos alunos tém gosto em manter, ao longo da vida,
a ligacdo a sua antiga Escola.

5.6 Outras parcerias

E de assinalar a colaboracao, mais regular ou pontual, com instituicoes e entidades
diversas:

- Bombeiros Voluntarios, de Linda-a-Pastora e do Dafundo, em iniciativas variadas,
das quais podem destacar-se o planeamento de agdes de seguranca, a prevencao de
catastrofes e organizacdo de simulacros; as agbes de formacao; o transporte de
alunos acidentados;

- instituicées de solidariedade, como o CATT (Centro de Alojamento Temporario de
Tercena), o Centro de Apoio Integrado - CAl Mdvel, o Centro de Recursos para a

Inclusdo - CRI da Cercioeiras, a Casa Nossa Senhora de Fatima, o Centro Paroquial de
Queijas e a Casa Pia de Queijas;

- instituicdes culturais e desportivas, como a Fundacdo Marqués de Pombal, o
Junt’Arte - Associacao Cultural de Queijas , o Grupo Recreativo de Tercena, o Grupo
Musical 1° de Dezembro, o Linda-a-Pastora Sporting Club.
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6. Opgdes estruturantes de natureza curricular

No ambito do Decreto-Lei N.° 55/2018, de 6 de julho, e tendo como documento de
referéncia o “ Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria”, o Agrupamento
adotou as opcoes estruturantes de natureza curricular que em seguida se
apresentam (cf. PCA, pp.11-16).

6.1. No 1.° Ciclo

1) o desenvolvimento da componente curricular de Cidadania e
Desenvolvimento, transversalmente as demais componentes curriculares,
inscrevendo-se nos respetivos blocos; nas turmas integradas no projeto
“Mochila Leve”, esta componente € de TIC;

2) que a componente curricular de oferta complementar seja dedicada as
expressoes artisticas e/ou fisico-motoras.

6.2. No 2.° Ciclo

1) o desenvolvimento da componente curricular de Cidadania e
Desenvolvimento em tempo letivo proprio;

2) que a componente de oferta complementar seja dedicada a Expressdo
Dramatica e ao Trabalho Experimental;

3) a oferta de 2 tempos semanais de apoio ao estudo, no 5° ano dedicados a
Matematica / Ciéncias da Natureza e Historia e Geografia de Portugal e, no
6°, a Portugués e a Inglés;

4) a oferta de 2 tempos semanais de “Complemento a Educagao Artistica”, nas
areas de Educacgao Visual e Tecnolodgica e de Educagao Musical.

6.3. No 3.° Ciclo

1) o desenvolvimento da componente curricular de Cidadania e Desenvolvimento
em tempo letivo proprio;

2) que a componente de oferta complementar seja dedicada, na ESPJAL, a
Educacdo Tecnoldgica e @rte.com, e na EBNF a Oficina de Artes.

6.4. No Ensino Secundario

1) o desenvolvimento da componente curricular de Cidadania e
Desenvolvimento transversalmente as demais componentes curriculares,
inscrevendo-se nos respetivos blocos.

7. Critérios da constituicdo das turmas e grupos. Reclamagdes/pedidos de
alteragao. (cf. PCA, p. 8)

7.1. A organizacdo das turmas obedece a legislacdo em vigor, tendo em
consideracdo, simultaneamente, as caracteristicas das instalacdes, as
situacoes especiais de aprendizagem que possam promover o sucesso integral
dos alunos e orientacbes especificas provenientes dos conselhos de
docentes/conselhos de turma.

A distribuicao das turmas de 3° ciclo pelas 2 escolas é realizada de forma a
assegurar, sempre que possivel, turnos unicos.
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7.2. Os encarregados de educacdo podem apresentar, por escrito, ao Diretor, as
reclamacgdes que considerem oportunas, nos trés dias Uteis apos a afixa¢ao
das listas. A resposta sera dada até ao inicio das aulas.

7.3. Os encarregados de educacao podem ainda apresentar ao Diretor, por escrito,
pedidos de alteracao de turma devidamente fundamentados, até ao final da
primeira semana de aulas. A decisdo é tomada considerando todos os pedidos
e divulgada até ao final do més de setembro. A escola podera pedir apoio das
APEE na sistematizacao dos pedidos.

Os pedidos de alteracao de turma no decorrer do ano letivo serao considerados
como excecionais e analisados caso a caso, envolvendo o respetivo Diretor de
Turma/Titular de turma/Grupo.

Il - DIAGNOSTICO
1. Resultados académicos

ENSINO BASICO
e 1.° Ciclo (2018-19)

Concluiram o 1.° ciclo 98,1% dos alunos do AELAVQ (4 alunos nao aprovados num
total de 185).

e 2.° Ciclo (2018-19)

Concluiram o 2.° ciclo 96,6% dos alunos do AELAVQ (16 alunos nao aprovados num
total de 168), com uma taxa de sucesso superior a de 2017/2018 (94,8%).

e 3.° Ciclo e Secundario (triénio 2016-19)

Resultados obtidos em cada ano do triénio 2016-19, no AELAVQ, das disciplinas com
exame nacional, confrontando as Classificacdes Internas de Frequéncia (CIF) com as
Classificacdes de Exame (CE) e com as médias nacionais.

Classificacdes finais do 3° ciclo, em Portugués e Matematica

Portugués Matematica
Agrupamento Nacional Agrupamento Nacional
Média CIF |[Média CE | Média CE | Média CIF | Média CE Média CE
2017 353 3,2 3,0 3,0 3,2 2,8
2018 3,2 3.2 3,4 3,3 3,2 2,6
2019 3,2 3.1 3,0 3,0 3.0 2,8

TAXAS DE CONCLUSAO

e concluiram o 3.° ciclo 93,9% dos alunos do AELAVQ (14 alunos nao aprovados
em 230).

?
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concluiram o ensino secundario 76,6% dos alunos (ndo concluiram 50 alunos,
em 2019). Importa realcar que a taxa de conclusao verificada no pais, em 2018,
foi de 75,7%, sendo indispensavel, na apreciacao destes dados, ter presente
que a conclusao do Secundario implica, como € de esperar, a aprovagao em
todas as disciplinas, o que nao sucede nos ciclos anteriores.

Nas paginas seguintes, pode ser consultado o quadro com as classificacoes internas de
frequéncia (CIF), médias de classificacdes nos exames (Média CE) e médias nacionais.

~

PORTUGUES
639

MATEMATICA

ISTORIA A

H

623
12° ano

DESENHO A
706

12° ano

635
12° ano

12° ano

3.°P Média CE Média Nacional Exame
CIF (internos) (internos)
2016/2017 13,3 19,7 11,1
2017/2018 14,0 10,8 11,0
2018/2019 12,9 11,4 11,8
32 P Média CE Média Nacional Exame
CIF (internos) (internos)
2016/2017 14,5 13,1 11,5
2017/2018 14,4 12,6 10,9
2018/2019 13,7 12,2 11,5
: Média Exame Média Nacional Exame
CIF (internos) (internos)
12,2 9,8
2016/2017 10,3
12,9 11,2
2017/2018 %3

2018/2019 12,2 19,4
3.°P Média Exame Média Nacional Exame
CIF (internos) (internos)

2017/2018 16,6 12,1 13,7
2018/2019 15,6 17,1 13,8

Fisica e
Quimica
- 715

11° ano

g
CIF

Média CE
(internos)

Média Nacional Exame
(internos)

2016/2017 13,5 11,2 9,9
2017/2018 13,6 10,6 10,6
2018/2019 14,3 11,7 10,0

3.°P Média CE Média Nacional Exame
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CIF (internos) (internos)
W | 201612017 14,6 10,3 10,2
= () c
O oN g
S 2. |  2017/2018 143 11,2 10,9
B Ol 14,9 11,1 10,5
2018/2019 ! ’

Média Exame

Média Nacional Exame

(internos) (internos)
= 9 2016/2017 12,6 11,8 11
sk 14,0 12,3 11,6
g b L 2017/2018 ) ’ )
Lol -
= 2018/2019 12,6 9,6 10,3
Média Exame Média Nacional Exame
(internos) (internos)
=t 2016/2017 13,5 10,9 12,1
38
ZRo 2017/2018 13,3 121 11,3
07 2018/2019 13,7 12,7 12,0
Média Exame Média Nacional Exame
(internos) (internos)
e 2016/2017 14,0 10,9 10,7
o &
2 2017/2018 3 1,7 11,1
_l o
5 2018/2019 14,3 10,4 9,8

Média Exame
(internos)

Média Nacional Exame
(internos)

2016/2017 11,9
SIS
%%g 5 2017/2018 14,5 12,3 11,4
e
) S\ 2018/2019 14,7 16,3 13,5
Média Exame Média Nacional Exame
(internos) (internos)
s 2016/2017 13,0 8,7 9,8
<< 5
;:J.Q ° 2017/2018 12,6 11,3 9,6
=7 2018/2019 14,0 13,9 11,9

CONSIDERACOES FINAIS

Ensino Basico, 1.°, 2.° e 3.° ciclos
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- Relativamente a taxa de concluséo, no 1° e 2°ciclos € proxima dos 100%; no 3° ciclo,
é superior a 90%.

Ensino Secundario
Depois de analisados os quadros por disciplina verifica-se que:

e na maioria das disciplinas, os alunos do AELAVQ obtiveram média de exame superior
a nacional, com realce para Geometria Descritiva, Fisica e Quimica A, Biologia e
Geologia, e Matematica; em Portugués, as classificacbes de exame mantém-se
ligeiramente inferiores (diferencas de 0,4; 0,2; 0,4); no Gltimo ano do triénio, a
disciplina de Geografia registou uma descida, quer face aos anos anteriores, quer
relativamente a média nacional;

e a analise da evolucdo das classificacdes internas de frequéncia (CIF) permite
continuar a identificar um padrao relativamente comum a todas as disciplinas;

¢ no confronto entre as classificacoes internas de frequéncia (CIF) e as de exame (CE),
continua a verificar-se uma natural e expectavel disparidade, fruto da valorizacao
de conhecimentos e capacidades avaliaveis ao longo do ano e nao em situagao de
exame, contemplados nos critérios de avaliacao das diferentes disciplinas.

2. Assiduidade

Em termos genéricos, os problemas de falta de assiduidade expressiva sao raros.
Nos casos em que sdo detetadas situacoes desta natureza, o professor titular (no
1° ciclo) ou o Diretor de Turma (nos restantes) desenvolve contactos imediatos com
os Encarregados de Educacdo e, esgotados estes mecanismos, em situacoes
residuais, a escola contacta a Comissdo de Protecao de Menores.

3. Avaliacao interna
Afericdo do grau de satisfacdo, relativamente ao funcionamento da sua Escola.
Respostas ao Grupo Il do Inquérito (Referido na pag.10, quadros anexos)

3.1 Alunos

Os alunos tém uma opinido claramente favoravel da sua Escola, como se
verifica, por ordem decrescente de percentagens, na apreciacao:

- do ambiente da turma (questao 4, 85,5% respostas positivas);

- do papel da Escola na construgdo seu futuro (questao11, 79,9% de respostas
positivas);

- da qualidade de ensino e apoio recebido dos professores (questao 2, 76,5% de
respostas positivas);

- do ambiente da escola (questao 1, 76,2% respostas positivas).

E menos expressiva a percecao revelada pelas respostas relativas a existéncia,

na Escola:

- de “projectos e actividades de enriquecimento curricular” promotoras do
“sucesso, integracdo e educacao para a cidadania” (questao 8, 69,7% de
respostas positivas);

- de “servicos e estruturas de apoio que contribuem para o sucesso dos alunos”
(questao 9, 64,1% de respostas positivas);
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No limiar do nivel positivo situa-se a apreciacdo do papel da Escola no
desenvolvimento do gosto de aprender, resposta que devera merecer alguma reflexao
(questdo 10, 51,3% de respostas positivas)

Cerca de 60% dos alunos fazem uma avaliacao negativa das instalacoes (questao
7), enquanto quase metade tem uma percecdao negativa do aproveitamento e
comportamento da maioria dos seus colegas (questao 3).

3.2 Pessoal docente: 154 respostas

Nas respostas aos inquéritos dadas pelos docentes, destaca-se a clara maioria
de respostas, acima dos 90%, que dao conta da existéncia de um bom ambiente na
Escola, ao nivel das relagdes interpessoais (questao 15), de um bom acolhimento e
integracao (questao 1) e de um bom nivel de colaboragao entre pares (questao 2).

Também positivas, com percentagens superiores a 80%, sao as respostas as
questdes referentes a apreciacdo do apoio prestado pela Direcdo (questdo 3), a
colaboracao prestada pelos Assistente Operacionais (questdo 4), bem como na
consideracdo de que nem o insucesso nem a indisciplina sao graves problemas da sua
escola (questdes 8 e 7); coerentemente, a maioria dos docentes aprova o modo como
a sua Escola gere os problemas de indisciplina (questao 9).

Apenas uma questdo mereceu uma avaliagdo negativa por parte dos docentes,
a que diz respeito a qualidade e adequacdo das instalacoes (questao 13), enquanto a
adequacao dos recursos materiais existentes, embora positiva, regista uma
percentagem assinalavel de discordancias.

3.3 Pessoal ndao docente: 54 respostas

Os aspetos merecedores da avaliacao mais positiva, por parte do pessoal nao
docente, sdo os que se referem a integracao dos novos elementos (questdao 9) e a
relacao entre pares (questao 1).

O aspeto mais negativo, que seguramente decorre das conhecidas caréncias de
recursos humanos que afetam as escolas, diz respeito as dificuldades do trabalho, ao
grau de desgaste e cansaco que provoca (questao 7).

Por outro lado, outros aspetos merecem atengdo e intervencdo, apesar da
maioria de respostas positivas, devido a percentagem de respostas reveladoras de
insatisfacao, acima dos 30%. Referem-se, por ordem decrescente:

- a formacdo técnico-pedagogica (questao 8);

- A justica da avaliacao feita no final do ano (questao 4);

- a distribuicao de tarefas (questao 3);

- ao reconhecimento do seu trabalho pela comunidade educativa (questao 5);
- ao estimulo e gratificacao trazidos pelo trabalho (questao 6).

3.4 Encarregados de educacao: 617 respostas

0Os 617 encarregados de educacao que responderam ao inquérito fazem, em termos
globais, uma apreciacao positiva do Agrupamento, como a Ultima questao confirma,
devido a visao global que implica: 76,5% recomendam a Escola/AELVQ a familiares e
amigos.

As respostas que transmitem uma percecao mais positiva do AELAVQ por parte dos
EE, dizem respeito, por ordem decrescente:
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- a comunicacdo e informacao por parte da escola (questoes 11 e 16);
- ao relacionamento interpessoal (questoes 8 e 9);

- ao combate ao insucesso (questao 15);

- a qualidade do ensino (questao 4).

Avaliada positivamente, com mais de 70% das respostas, mas com um numero de
discordancias a ponderar - 26% -, encontra-se a questdo 7, relativa a “seguranca e
acompanhamento dos alunos”.

Apenas um outro aspeto foi avaliado com uma percentagem de discordancias
superior a 25%, respeitante ao desempenho das Associagoes de Pais (questao 6).

Quanto as questdes nas quais os respondentes evidenciaram maior
desconhecimento, a requererem maior eficacia de comunicacao e divulgacao por parte
do AELAVQ, sao referentes:

- 4 existéncia de circuitos adequados para a apresentacdo de criticas ou sugestoes
(questao 3);

- & organizacao e funcionamento da Escola/Agrupamento (questao 17);
- a representatividade do Conselho Geral (questéao 2).

4. Avaliacao Externa e Plano de Melhoria

Tendo como como referéncia o Relatorio da Avaliacao Externa da Inspecao-
Geral da Educacéo e Ciéncia (IGEC), cuja intervencao decorreu entre os dias 2 e 5 de
maio de 2016, foi elaborado o Plano de Melhoria do Agrupamento de Escolas de
Linda-a-Velha e Queijas.
A sua construcao, assente nas "acdes de melhoria selecionadas no Relatério de
Avaliacdo Externa e que serviram de importante referencial para aperfeigoar o
desempenho do Agrupamento”, foi estruturada de acordo com o “esquema desenhado
e apresentado, pela Direcdo do Agrupamento, no Conselho Pedagogico de 28 de
outubro de 2016”, obedecendo “as indicacoes apresentadas pelos Coordenadores de
| Departamento com assento no orgao pedagogico acima referido”.
| As acodes de melhoria apresentadas organizam-se por 4 eixos de intervencao e
| obedecem a objetivos estratégicos, a saber:

! e Formalizacao de medidas de articulacéo vertical

| Objetivos estratégicos: melhorar a articulacdo horizontal e vertical entre ciclos e
implementar um plano sequencial conjunto das aprendizagens; articular contetdos e
objetivos dos diferentes niveis por ano e ciclo; melhorar as praticas de trabalho
‘ colaborativo e gestao curricular.

e Generalizacéo da diferenciacdo pedagogica em sala
i Objetivos estratégicos: melhorar as praticas de ensino, utilizando formas de ensino

diferenciado; rentabilizar as praticas de trabalho cooperativo em sala de aula;
desenvolver estratégias conjuntas, incentivando a sua partilha e adaptacao.

« Acompanhamento e supervisao da pratica letiva
| Objetivos estratégicos: Melhorar os mecanismos de supervisao pedagogica; Fomentar
| a reflexdo, a partilha de boas praticas e a aprendizagem conjunta; Melhorar a
qualidade do ensino e das aprendizagens; « Fomentar o trabalho colaborativo e o bom
relacionamento interpares.

e Formalizacio do projeto integrador das diferentes praticas de autoavaliacao,
devidamente coordenado pela respetiva equipa

!
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Objetivos estratégicos:

consolidar

o processo de autoavaliacao;

fazer da

autoavaliacao um processo regulador e envolvente.

Anualmente, a equipa de Avaliacdo Interna apresenta ao Conselho Pedagégico o

Relatério de Autoavaliagdo do Plano de Melhoria.

5. Pontos fortes e pontos fracos

Pontos Fortes

Pontos Fracos

PROCESSO EDUCATIVO

» Oferta formativa diversificada.

» Aprendizagens significativas realizadas
pelas criancas do pré-escolar, a luz das
Orientagdes Curriculares.

e Desenvolvimento de projectos transversais
entre a educacdo pré-escolar e o 1° ciclo.

e Taxa de sucesso do 1° ciclo.

e Taxa de sucesso nos anos intermeédios.

e Evolucdo das taxas de sucesso dos alunos
com necessidades educativas.

e Resultados académicos dos alunos, acima
da média nacional nos trés indicadores:
taxa de transicdo; resultados em exames
nacionais; abandono escolar.

o Elevada taxa de alunos que ingressam no
Ensino Superior, na sua primeira escolha.

e Elevada satisfacao dos alunos
relativamente ao processo de ensino € ao
apoio recebido.

e Valorizacao da competéncia profissional
dos professores do AELAVQ, por parte dos
alunos e dos encarregados de educagao

e Desenvolvimento de projetos e atividades
de enriquecimento curricular promotoras
do sucesso, da integracédo e da educacao
para a cidadania.

e Diversidade das atividades e projetos
desenvolvidos no ambito da educacao
artistica, cientifica, ambiental e
desportiva, com reflexos nas
aprendizagens dos alunos.

e Apoio aos alunos com necessidades
educativas especiais

» Trabalho em equipa por parte dos
professores.

e Orientacao académica e profissional

e Funcionamento das Bibliotecas Escolares
na promocéo do sucesso dos alunos.

e Ambiente agradavel, quer para a
aprendizagem dos alunos, quer para o
pessoal ndo docente, para além de um
bom relacionamento entre os diferentes
grupos da comunidade educativa.

s A interajuda, como pratica enraizada
entre os assistentes operacionais e
administrativos

e No geral, todos os que trabalham na
escola, assistentes, professores,

e Entre o 2°cicloeo 3° eentreesteeo

Secundario, a articulacdo vertical ao nivel do
curriculo encontra-se ainda
insuficientemente sistematizada e pouco
estruturada, o que dificulta a
interdisciplinaridade, a transversalidade da
aprendizagem, a criagao de metodologias
ativas e a aprendizagem cooperativa entre os
alunos.

o
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coordenadores, diretores de turma,
direcdo, recebem e atendem bem.

e A escola valoriza ndo s6 as aprendizagens,
mas também os comportamentos, as
atitudes e valores, considerados e
trabalhados em sala de aula e tidos em
conta nos critérios de avaliagao.

A quase totalidade dos EE reconhece a

preocupacao da escola com a formagao dos

seus educandos enquanto cidadaos.

-

PLANEAMENTO E ESTRATEGIA

e Abrangéncia e qualidade do Plano Anual
de Atividades, em consonancia com os
Objetivos e Metas estabelecidos no PEA.

e Envolvimento em planos de Acao de
ambito nacional, nomeadamente o Plano
Nacional de Leitura, projeto aLer+, Clube
do Desporto Escolar, Eco-escolas.

e Empenhamento das estruturas de
lideranga intermédia, na concretizagao do
PEA.

e Autoavaliacao, como pratica baseada na
analise dos resultados escolares, para
adequacao e melhoria da accdo educativa.

e Reflexao, por parte dos Departamentos
Curriculares e Conselho Pedagogico, sobre
0s processos avaliativos.

e As escolas do Agrupamento desenvolvem
projetos e atividades de trabalho
experimental que envolvem alunos do pré-
escolar ao secundario. O despertar para os
saberes praticos e actividades
profissionais desenvolve-se no 2° e 3°
ciclos e no secundario.

Pontos Fortes

Pontos Fracos

-~

LIDERANCA /DIRECAO

» Apoio propiciador da concretizacdo do
Projeto Educativo.

e Lideranca dinamica e participada da
Direcao, reconhecida e aceite pela
comunidade educativa.

e Decisdes com base na auscultacao;
promocao do envolvimento da comunidade
nas questoes da Escola.

e Fomento de um ambiente de confianga e
solidariedade.

» Adequacdo da oferta as necessidades e
interesses dos alunos.

e Os assistentes operacionais e os assistentes
administrativos consideram que estao bem
integrados

» Capacidade de resolucao de problemas
subsistentes nas escolas, como a criagao dos
Gabinetes de Apoio Personalizado (GAP) e
de Atendimento (GAT) como resolugao de
problemas de indisciplina na sala de aula.

e Alguma insatisfacdo, revelada pelo pessoal

nao docente, quanto a avaliacdo feita no final
do ano, bem como a distribuicao de tarefas.

.29.
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CLIMA RELACIONAL

e Elevado grau de satisfacdo de Professores e
Alunos.

e Clima e relagdes entre os elementos da
comunidade escolar facilitadores das
aprendizagens.

o Elevada satisfacdo dos EE relativamente as
escolas do agrupamento

e Participacao e envolvimento dos pais e
encarregados de educagdo e dinamismo das
respetivas Associacoes.

» Motivacdo e empenho de pessoal docente e
nao docente com reflexo nas aprendizagens
e no bom ambiente educativo.

e Sentimento de pertenca partilhado por
todos.

e Integracdo dos novos professores e pessoal
nao docente.

ANALISE EXTERNA

Oportunidades

Constrangimentos

e O desenvolvimento de parcerias com
entidades externas, para formacao do
pessoal docente e nao docente.

e Reforco e disseminagdo das boas praticas
implementadas nas Unidades de Apoio aos
Alunos com Multideficiéncia como forma de
melhorar o apoio aos alunos com
necessidade educativas especiais.

o 0 nimero reduzido de assistentes
operacionais, tendo em conta o elevado
nimero de alunos, a tipologia e a dimensao
dos espagos escolares.

» Funcionamento no mesmo espago das
instalacdes desportivas e do refeitorio na EB1
Gil Vicente, Queijas (também na EB1 de
Tercena quando esta mau tempo).

.30.



REPUBLICA
PORTUGUESA

W
a‘a'."vbt * .‘
FDUCACAD !TQ !

Agrupamento de Escolas
Eco-Escolas  tinda-a-velha e Queijas

)

i

&

IV = VISAO. MISSAO. PRINCiIPIOS ORIENTADORES

Com o lema “NUMA ESCOLA ATIVA E INCLUSIVA, ENSINAR E APRENDER COM
QUALIDADE”, queremos continuar a edificar uma Escola-casa, na qual o sentido de
pertenca, alimentado pela partilha de experiéncias e desafios, favoreca o pleno
desenvolvimento das capacidades e a construcdo harmoniosa das personalidades,
numa perspetiva de cidadania, e por isso, numa abertura permanente e solidaria
ao Mundo.

Em inteira harmonia com o “Perfil dos Alunos a saida da Escolaridade Obrigatoria”
e os principios que enuncia, decorrentes da “Base humanista”, do “Saber”, da
“Aprendizagem”, da “Inclusdo”, da “Coeréncia e Flexibilidade”, da
“Adaptabilidade e Ousadia”, da “Sustentabilidade” e da “Estabilidade” (pp. 13- 14)
- assumimos:

1. Visao

Consolidar o reconhecimento do Agrupamento como unidade educativa de sucesso,
assente em praticas educativas de qualidade, capazes de mobilizar recursos e
estratégias que assegurem a plena inclusao; um Agrupamento que favoreca o pleno
desenvolvimento das capacidades e a construcao harmoniosa das personalidades,
formando cidadaos competentes, interventivos e responsaveis.

1.1.Missao

Oferecer a comunidade um servico educativo de qualidade, contribuindo para a
formacao de cidadaos criticos e conscientes dos seus deveres e direitos, capazes
de atuar como agentes de mudanca, num ambiente participativo, aberto e
integrador, num Agrupamento reconhecido pelos padroes de exigéncia e
responsabilidade, que valoriza o conhecimento como forma de realizacéo pessoal
e como condicao de acesso ao prosseguimento de estudos e ao mundo do trabalho.
Tal implica assegurar o sucesso educativo e o compromisso com uma educagao
inclusiva, humanista, justa e centrada na dignidade humana.

1.2.Valores

A explicitacao / identificacao de um conjunto de valores partilhados e
globalmente aceites favorece o empenho e colaboracdo de toda a comunidade
educativa, nele assentando o bom funcionamento do Agrupamento e inerente
qualidade das aprendizagens.

Assim, elegemos como valores de referéncia:

e 0 respeito pelo outro

e 0 respeito e a defesa do ambiente

e asolidariedade

e 0 humanismo

a realizacao pessoal

a autonomia

a liberdade

a democracia

o conhecimento, nas suas vertentes humanistica, cientifica, artistica e
tecnologica

e a curiosoidade e o pensamento reflexivo, critico e criativo.

e e o o
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2. Principios Orientadores

» Promocao do sucesso e do desenvolvimento pleno das capacidades dos alunos,
através da pratica de um ensino norteado pelos principios da qualidade.

» Preservacao da identidade de cada uma das Escolas, no respeito pelos valores em
que se alicercaram, e na perspetiva de que dela seja gradualmente construida
uma identidade do Agrupamento.

» Defesa de uma Escola Publica inclusiva e plural, onde as diferencas sao encaradas
como riqueza e nunca como constrangimento, no sentido de propiciar um melhor
entendimento de si mesmo e do Mundo, no respeito consciente pelos Direitos
Humanos e na promocao de valores éticos e de praticas de partilha e
solidariedade.

> Valorizacao dos afetos que devem encontrar na Escola espaco para se manifestar e
crescer com alegria, possibilitando o desenvolvimento equilibrado das
personalidades e a construcao de universos pessoais singulares.

> Valorizacao do saber, alicercado na estimulacao da curiosidade intelectual, no
desenvolvimento do espirito analitico e critico, postos ao servico da resolucao
autonoma dos problemas concretos e das aprendizagens.

> Desenvolvimento e mobilizacdo de saberes humanisticos, cientificos e
tecnoldgicos, valorizando as metodologias ativas e experimentais, com utilizacao
adequada de equipamento informatico e multimédia.

» Promocao do gosto pela leitura e pela procura de bens culturais enriquecedores
como meio de realizacao pessoal.

» Articulacdo dos saberes das diversas areas, no sentido do desenvolvimento de
competéncias transversais Uteis e duradouras.

» Promocao do respeito pelas regras, numa perspetiva de defesa dos direitos e
deveres individuais e coletivos.

» Promocao de uma escola sustentavel de modo a contribuir para uma comunidade,
pais, e um Planeta sustentavel.

» Respeito participado pelos mecanismos democraticos da representatividade e da
liberdade de opiniao e intervencao.

» Transparéncia, verdade, equidade e eficiéncia nos diversos setores do
Agrupamento, no entendimento da Escola como um servico publico.

» Aproximacdo da escola a comunidade.

32
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V — AVALIACAO do PROJETO

A avaliacao periddica do Projeto Educativo € um elemento fundamental para a sua consecucao e
inseparavel do seu sucesso. Nesse sentido, fica determinado o que a seguir se expoe.
» O Projeto Educativo tera uma vigéncia de trés anos letivos sequenciais.
As metas aqui definidas podem ser ajustadas anualmente, se ocorrerem mudancas
substanciais que o justifiquem.
» O Projeto Educativo mantém-se em vigor durante o periodo da sua revisao e até a aprovacao
de um novo PEA.
» No final do seu periodo de vigéncia, o Conselho Geral procedera a sua avaliacao, elaborando
o relatorio critico, de acordo com a lei.
= As sugestdes para alteracoes ao Projeto Educativo podem ser apresentadas, aos 6rgaos
competentes, por qualquer dos intervenientes educativos.

— DISPOSICOES FINAIS

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Linda-a-Velha e Queijas, apds a sua discussao
e aprovacao, deve ser divulgado junto de toda a comunidade educativa. O seu texto encontrar-
se-a para consulta na pagina Web do Agrupamento e, em papel, nos seguintes locais: Gabinete da
Direcao, Bibliotecas, Sala de Diretores de Turma, Gabinete do S.P.O.

A avaliacao deve igualmente ser conhecida por toda a comunidade educativa.

Aprovado pelo Conselho Pedagdgico em 20 de abril de 2020

Aprovado pelo Conselho Geral em 23 de julho de 2020

0 Premdent@ﬁ\ GONss Lh@,ﬁeral,

G ‘.'.:"‘r;" i
José Anton‘% Apamos Pacheco
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ANEXOS
Inquérito Alunos 2019/2020 - Guardado
1. Escola

Mais Detalhes

@ £81/)1 Cesario Verde 1 10 |
. EB1/]l Jorge Mineiro 0 20 i
@ cB1/)I Narcisa Pereira 1 250 ‘
@ £81 Gil Vicente 0 200 ‘
@ £81 Santo Anténio de Tercena 1 150 .
@ t8 2.3 Professor Noronha Feio 114 L ‘
50 |
@ ES Professor José Augusto Luc... 367 |
o b : == 0
2. Ano
Mais Detalhes
. 50 43 o
&0
o 3
®s 6 20
® 53 70
® = 82 =
20
@ 36 "
® 60 30
20
@ 1 92
10
@ 55 ot & | U ) L A ak
3. Idade

Mais Detalhes

473

Respostas

42
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4. Género

Mais Detalhes

. Feliminino

@ Masculino

5. Local de residéncia (distancia da Escola):

Mais Detalhes

@ Atéskm
@ 5230km
@ 202a80km

@ mais de 80 km

235

219

12

10

6. Deslocacao de e para a Escola

Mais Detalhes

@ Apé

@ DOebicicleta

@ Decarro

@ Em transporte publico

@ Etm carrinha escolar

133

222

183

18
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7. Para onde vou quando acabo as aulas (Assinala os 3 mais frequentes)

Mais Detalhes

@ cCasa 407 40
400
® Rua 77
350
® cafe 29 20 |
@ ATL/ Centro de estudos/ Expli.. 200 250 |
@ Casa de amigos 107 200 |

150 |
@ Casa de familiares 9% !
100 |
@ Escola 26 & . .
@ Ginssio / Clube desportivo / E... 152 5] P R

8. Ocupacdo de tempos livres (assinala os 3 mais)

Mais Detalhes

@ Tocar MUSICA 39

@ Ouwvir MUSICA 125

@ Praticer DESPOATO a7

@ Assistir DESPORTO 30 .

@ Danga 30 <0 '

@ Crema /Teatro 19 20 i

@) Redes socials 135 0

@ Fotografia 24 &0

@ Jogos de computador 83 LS

o 98 =

@ Leitura 26 é l l l I I I B
@ Escrita 10 . nEw
@ Artes Pldsticas 26

@ \oluntariado / Participagdo civ..  §

@ Outro 147

B
fin
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9. A escola é importante para que eu, no futuro, (Classifica por ordem de importancia as questdes
indicadas, numerando de 1 a5, em que 1 é a menos importante e 5 a mais importante)
Mais Detalhes

m1l m2 3 m4 m5
Seja respeitado(a) e admirada(a)
Arranje um bom emprago

Tenha um bom nivel cultural

Exerga plenamente o5 meus direitos e deveres de
cidadd(o)

Tenha um bam relacionamento com os outros

10. O que mais valorizo na sociedade (Classifica por ardem de importancia as questées indicadas,
numerancdo de 1 a5, em que 1 é a menos importante e 5 a mais importante)
Mazis Detalhes

mi ®m2 3 m4 ms

Qbediéncia & autoridade

Defesa dos interesses do grupo

Promecdo da realizaclo pessoal

- In

.

I
Contestacdo da injustica social E _
Respeito pelos direitos das minorias B _
Pramocdo da solidariedade _
Defesa da liberdade l{ _
LI

100% 0% 100%

[
ul
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11. Exprime o teu grau de concordancia relativamente as afirmagdes seguintes
Mais Detalhes

® Concordo plenamente W Concordo ™ Discordo M Desconhego

Qs alunos, os professores e o3 assistentes da Escola

tém uma relacio baseada no respeito mituo.

A maioria dos meus professores ensina bem e apoia-

me, quando precizo.

A maioria dos alunos tem um comportamento correto

£ UM 3proveitamento positivo.

A indisciplina € um grave problema desta Escola. --

Q insucesso € um grave problema desta £:cola. -_
As instalagdes da Escola 30 agradaveis & adeguadas. -_
A Escola desenvolve projetos € atividades de

enriquecimento currkular que promovem O SUCEss0....

A Escola tem servicos e estruturas de apoio que

contribuem para o sucesso dos alunos.

Quando sair da Escola, vou estar bem preparado para

continuar 3 estudar (sozinho cu na Universidade).

160% 0% 100%

Izl
(@)]
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Inquérito Assistentes Técnicos e Operacionais 2019/2020 - Guardado

1. ldade

Mais Detalhes

@ 30o0umenos 6
@ 3140 8
@ 41-50 14
® maisdeso 25

2. Género

Mais Detalhes

@ Feminino 51

@ Masculino 2

3. Habilitagbes académicas:

Iais Detalhes

@ zociclo 11
@ Ensino Secundério 33
@ Llicenciatura 2
@® cutro 7

4. Situacgdo profissional:

Mais Detalhes

@ Contrato emprego-insercio 0
@ Contrato a termo resolutivo ce.. 0
. Contrato 3 termo resolutivo ce.. 8 S
. Contrato a termo resolutivo in.. 0 < i

\

@ Contrato por tempo indetermi., 42

® cuire 3 -
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5. Tempo de servigo (anos completos):

Mais Detalhes

48

Respostas Respostas Mais Recentes

6. Tempo de servi¢o na escola (anos completos)

Mais Detalhes
50 Respostas Mais Recentes
Respostas ¢
7. Local de residéncia (distancia da Escola):
Mais Detalhes
@ Atéskm 24
® 5:30km 24 \‘
® 30:380m 1
® opcio4 3
@ maisde 80 km 0

8. Tem frequentado acdes de formacao?
Mais Detalhes

@ sm
® No 20

L
LX)

9. Exerce alguma atividade profissional fora da escola?
Mais Detalhes

. Sim 4

® nio 48

|2
co
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10. Trabalho no Agrupamento - E (cor)responsével por algum projeto?
Mais Detalhes

@ sm 2
® nio 50

11. Expresse o seu grau de concordéncia relativamente as afirmacdes constantes a seguir

Mais Detalhes
W Concordo plenamente W Concaordo W Discordo M Desconhego

Os colegas de trabalho apoiam-se na distribuicdo e na
partilha das tarefas,

Qs assistentes sentem-se apoiados pela(s) chefials)
quando necassitam.

A distribuicdo de tarefas é justa e os assistentes ndo
se sentem prejudicados,

A avaliacdo feita no final do ano € nomalmente justa,
pois esta de acordo com o desemperha.

O trabalho dos assistentes é reconhacido pela m

comunidade educativa.
O trabalho nesta escola é estimulante e gratificante,

O trabalho nesta escola & dificil e desgastante e as
tarefas sdo muito cansativas

A formacio técnico-pedagogica é suficiente.

L&

||
w
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O trabalho nesta escola € estimulante e gratificante,

Q trabalho nesta escola € dificil e dezsgastante e as
tarefas s30 muito cansativas

A formagéo técnico-pedagdgica & suficiente.

O35 navos assistentes sdo bem integrados e
acompanhados, para o bom desempenho das suas..,

- A escola tem urn bom ambiente ao nivel das relagdes
humanas.

Conheco o Projeto Educativo, 0 Regulamento Interno
& 0 Plano Anual de Atividades do Agrupamento.

Participo na concretizagdo do Projeto Educativoe o
Plano Anual de Atividades do Agrupamento.

0o% C

Inquénto Encarregados de Educagio 2019/2020 - Guardado

1. Escola(s) frequentada(s) pelo(s) seu(s) educando(s)
Mais Detalhes

@ E61/)I Cesario Verde 62

@ EE1/)iJorge Mineiro 133

@ EB1/)I Narcisa Pereira 114 w
. EB1 Gil Vicente 41 B |
@ EE1 Santo Antdnio de Tercena 14 &0

0
. EB 2.3 Profezzor Noronha Feio 98

20
@ ES Professor José Augusto Luc... 158

ol | .

[l
(@]
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2. Expresse o seu grau de concordancia relativamente as afirmacdes seguintes
Mais Detalhes

B Concordo plenamente ™ Concorde M Discordo M Desconhego }
|
Sei onde consultar os documentos arientadores do AE
(Regulamento Interno, Projeto Educativo, Projeto...
O Conselho Geral representa os interesses e opinides
de todos os membros da comunidade escolar,
Existem circuitos adequados para efetuar criticas e
sugestdes sobre a organizagdo
(O ensino dado ao meu educando corresponde as
minhas expectativas.
Sei a quem me dirigir na Escola / no Agrupamenta,
conforme o assunto que quero tratar.
As familias sdo motivadas pelas Associagdes de Pais a
participarem na vida escolar. '
H4 seguranga na Escola e um bom acompanhamento
dos alunes.
Sinto-me respeitada pelos dacentes. —I
I
Sinto-me respeitado pelo pessoal ndo docente. —l
Q Agrupamento da resposta aos pedidos
apresentados, justificando, caso ndo sejam... :
As convocatdrias aos Encarregados de Educagdo sdo
feitas atempadamente e com indicagdes claras do...
Participo nas atividades da Escola. _-
Sou informado(a) sobre as atividades de apoio e
complemento educativo existentes (Oficinas, salas d...
Sou informadao(a) sobre as atividades de
complemento curricular que a Escola oferece...
Conhego os Programas e os critérios de avaliagdo das
diversas disciplinas e sei onde consulté-los.
Estou satisfeito(z) com as atividades de complemento
curricular,
0O Agrupamento preocupa-se com o insucesso escolar
€ organiza-se para o diminuir,

al
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A organizagdo e o funcicnamento da Escola
/Agrupamento sdo bans
Cs Encarregados de Educagdo sdo informados
regularmente dos resultados de aprendizagem das..,
Tenho recomendado esta Escola / Agrupamento (a
familiares, conhecidos)

00%

Inquérito Professores 201

1. Idade

Mais Detalhes

ouU Menos

. 30 2
® 3140 17
. 41-50 4
. mais de 50 93

2. Género
Mais Detalhes
. Feminino 127
® Masculino 25

020 - Guardado
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3. Departamento:
Mais Detalhes

150

Respostas

4. Habilitagbes académicas:
Mais Detalhes

@ Licenciatura 121
Mestrado 21
L
Doutoramento 4
w
@ Outras 7

5. Situagdo profissional:

Mais Detalhes

Contratado 18
&

Quadro de Zona Pedagdgica 17
L

@ CQuadro de Agrupamento /de .. 118

6. Tempo de servico (anos completos):

Mais Detalhes

147

Respostas
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7. Local de residéncia (distancia da Escola):
Mais Detalhes

Até 5 km 80
®
5a30km 65
@
. 30 a 80km 3
mais de 80 km 4
4

8. Trabalho no Agrupamento Ciclo (s) que leciona:
Mais Detalhes
@ Pré-escolar 8

. 19 Ciclo 39
@ 2 Ciclo 18
@ > Cico 41 “
@ Secundario 47

9. Exerce algum cargo?
Mais Detalhes

@ sim 86

® Nio 66

10. E (cor)responsavel por algum projeto?
Mais Detalhes

@® sim 42

® Nio 110

£
I~
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11. Expresse o seu grau de concordancia relativamente as afirmagdes constantes a seguir. Nota:
Se leciona em mais do que uma escola, refira-se aquela onde trabalha o maior nimero de
horas.

Mais Detalhes

® Concordo plenamente 1) Concorde M Discorde M Descanhega

Qs professores sdo bem acolhides e integrados.

Qs professores trabalham em equipa, partilham
experiéncias, cooperarm na resolugdo dos problemas.

A Diregdo facilita o desempenho dos professores e
apoia-os sempre que é necessario,

Os Auxiliares de Agdo Educativa sdo colaborativos,

Os Pais / E.E. apreciam o trabalho dos professares e,
na generalidade, tém uma atitude cooperante,

|
Aindisciplina € um grave preblema desta Escola.

@ insucesso & um grave problema desta Escola.

indizciplina,

A Escola tem servigos e estruturas de apoio que
contribuem para o sucesso dos alunos.

A Escola desenvolve projetos e atividades de
enriguecimento curricular que promovem © SUCEsso,..

A Escola tem os recursos materiais adequados &
implementacdo de boas praticas pedagdgicas.

As instalagdes da Escola sdo agradaveis e adequadas,

O trabalho nesta Escola € particularmente
desgastante.

A Escola tem um bom ambiente ao nivel das relagdes
interpessoais.

A Escola gere, com razoabilidade, os problemas de _

100% 0% 100%

[
u



